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         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

 

Plats och tid 
Kansliet, Rudsjöterrassen 1 
23 september 2026 kl. 14.00-15.00 
 
 
Beslutande  
Antonella Pirrone (KD) Nynäshamns kommun, ordförande 
Kent Svensson (SD) Region Stockholm, vice ordförande 
Peter Freij (M) Tyresö kommun (via Teams) 
Sedat Dogru (M) Haninge kommun  
Linnea Stigsäter Arbetsförmedlingen 
Anders Widerström Försäkringskassan 
 
Ersättare  
Ola Hägg (S) Nynäshamns kommun  
Elisabet Mellström (M) Tyresö kommun (via Teams) 
Henrik Juhlin (C) Region Stockholm 
Annett Haaf (S) Haninge kommun (via Teams) 

 
Frånvarande (deltog ej i mötet) 
Morteza Pourdanandeh Försäkringskassan 
 
Övriga deltagande från kansliet  
Cecilia Ståhl, förbundschef 
Karin Sällberg, förbundsekonom  
Karin Bentzler, verksamhetsutvecklare (§3,4,5,) 
 
 
Justeringens plats och tid 
Signering (digital)  
 
Sekreterare 
Cecilia Ståhl 
 
Ordförande 
Antonella Pirrone 
  
Justerare 
Kent Svensson 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0243c87c-e5b4-45af-98ff-2efd2770454a

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



3 
 

         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

  
 
ANSLAGSBEVIS 
 

 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 

 Samordningsförbundet Östra Södertörn 
 

Sammanträdes- 
datum 
 

2026-09-23 
 

Datum för anslags  
uppsättande 
 

2026-10-02 
 

Datum för anslags 
nedtagande 
 

2026-10-23 
 

Förvaringsplats 
för protokollet 

Samordningsförbundets kansli,  
136 81 Haninge 
https://samordningsforbundetostrasodertorn.se/arkiv-mapp/ 
 
 
 

Underskrifter: 
 
 
Ordförande ------------------------------------------------ 
 
 
 
Justerare ------------------------------------------------ 
 
 
 
Förbundschef ------------------------------------------------ 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

§ 1 Val av justerare  
 

Till justerare av dagens sammanträde utses, ordförande Antonella Pirrone och vice ordförande Kent 
Svensson. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

§ 2 Godkännande av dagordningen 
 

Förslag till beslut: 
 
Att godkänna föreliggande dagordning. 
 
Styrelsen beslutar: 
 
Att godkänna föreliggande dagordning. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

§ 3 Halvårsrapport samt halvårsbokslut  

Styrelsen ska behandla Samordningsförbundet Östra Södertörns halvårsrapport för perioden januari–
juni 2026. Rapporten innehåller en redovisning av verksamhetens utveckling, måluppfyllelse och 
resultat under årets första sex månader. 

Till halvårsrapporten hör bilagor med kompletterande ekonomisk redovisning och underlag, se bilaga 
4. 

 

 

Förslag till beslut: 

Att godkänna halvårsrapporten inklusive tillhörande bilagor.  
 

Styrelsens beslut: 

Att godkänna halvårsrapporten inklusive tillhörande bilagor.  
 

 

 

 

Beslutsunderlag: 

Halvårsrapport 

Bilaga 1 Halvårsstatistik Samordningsförbundet Östra Södertörn januari - juni 2026 

Bilaga 2 Fördjupad verksamhetsredovisning 

Bilaga 3 Halvårsuppföljning av internkontroll plan 2026 

Bilaga 4 Halvårsbokslut januari – juni 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0243c87c-e5b4-45af-98ff-2efd2770454a

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



8 
 

         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

§ 4 Helårsprognos  2026 

Styrelsen ska ta del av helårsprognosen för 2026, bilaga 5. Prognosen bygger på verksamhetens och 
ekonomins utfall under årets första sex månader samt bedömda intäkter och kostnader för 
resterande del av året. 

Prognosen visar ett överskott på 1,18 MSEK jämfört med budgeterat. Avvikelsen förklaras närmare i 
det ekonomiska underlaget. 

Kan förbundet förstärka någon insats under hösten för att uppnå ett bättre resultat för målgruppen?  

Kansliet har tagit fram några förslag på möjliga förstärkningar och skickat dem till beredningsgruppen 
för återkoppling:  

• utöka antalet deltagare som kan arbetsträna hos ASF (arbetsintegrerande sociala företag)  
• förstärkt stöd genom Case Manager  
• förstärkt stöd genom Supported Employment  
• förstärkt stöd genom signaturhandläggare  
• en tillfällig utvecklingsresurs för att konkretisera och förbereda insatserna inför 2027.  

Beredningsgruppen förväntas återkomma innan styrelsemöte med återkoppling. 

Förslag till beslut:  

Styrelsen ger förbundschef i uppdrag att tillsammans med medlemmarna ta fram förslag till förstärkt 
stöd till målgruppen och återkomma till styrelsen snarast för beslut.   
 

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen ger förbundschef i uppdrag att tillsammans med medlemmarna ta fram förslag till förstärkt 
stöd till målgruppen inom ramen av befintliga insatser avseende 2026. Förslaget är att utöka 
resurserna maximalt för att säkerställa att utökningen kommer målgruppen till godo.  
 
Styrelsen ger förbundschefen i uppdrag att tillsammans med medlemmarna ta fram förslag till 
förstärkt stöd till målgruppen inom ramen för befintliga insatser under 2026. Förslaget är att använda 
det prognostiserade överskottet för att utöka kommunernas resurser så mycket som möjligt och 
säkerställa att utökningen kommer målgruppen till godo.   
  
 
  

 
 

 
 

https://sign.visma.net/sv/document-check/0243c87c-e5b4-45af-98ff-2efd2770454a

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



9 
 

         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

§ 5 Inriktning inför verksamhetsplan och budget 2027 
 
Ärendet 

Styrelsen ska ta ställning till en övergripande inriktning för det fortsatta arbetet med 
verksamhetsplan och budget 2027. Förslaget bygger på medlemmarnas svar i behovsenkäten, 
medlemssamrådet och beredningsgruppens dialoger, se bilaga 6. Underlagen har vägts samman och 
prövats mot Finsamlagstiftningen och det nationella kunskapsstödet. 

Den föreslagna inriktningen är inte ett färdigt förslag till insatser. Beslutet ska ge vägledning för den 
fortsatta beredningen. Organisering, insatsägare, medlemsparternas åtaganden, finansiering och 
uppföljning återkommer i förslaget till verksamhetsplan och budget 2027. 

Utgångspunkter 

Medlemmarnas inspel visar en gemensam riktning mot ett individnära, arbetsinriktat och 
sammanhållet stöd, tydligare samordning mellan parterna samt arbete eller förbättrad 
arbetsförmåga som långsiktigt mål. Kvaliteten i stödet och individens förflyttning ska prioriteras 
framför ett högt deltagarantal. 

För att omfattas av en individinriktad Finsaminsats ska individen ha ett rehabiliteringsbehov och 
behöva samordnat stöd från minst två medlemsparter. Insatsen ska ha arbete eller förbättrad 
arbetsförmåga som långsiktigt mål och får inte ersätta medlemsparternas ordinarie ansvar. 

Målgruppen behöver vara tillräckligt tydligt definierad för att insatserna ska kunna utformas och 
följas upp på ett ändamålsenligt sätt. Samtidigt behöver stödet kunna anpassas efter individens 
behov och förutsättningar. 

Vägledande målgruppsområden 

Tre målgruppsområden framträder som särskilt angelägna i medlemmarnas samlade underlag: 

1. Personer med sammansatta rehabiliteringsbehov som riskerar att hamna mellan 
aktörernas insatser. Gruppen kan exempelvis omfatta personer med SGI 0, personer där 
medlemsparterna har gjort olika bedömningar av arbetsförmågan samt sjukskrivna som 
behöver samordnat stöd mot arbete. Det avgörande är att individen har behov av 
samordnad rehabilitering från minst två medlemsparter. 

2. Unga vuxna med funktionsnedsättning eller psykisk ohälsa, däribland unga med 
aktivitetsersättning, som behöver individnära och samordnat stöd för att utveckla sin 
arbetsförmåga och etablera sig i arbetslivet. 

3. Utrikes födda med kort utbildningsbakgrund och språkrelaterade hinder som också har 
ohälsa eller andra sammansatta rehabiliteringsbehov och behöver samordnat och 
arbetsinriktat stöd. 

Områdena ska vara vägledande och kan överlappa. I den fortsatta beredningen kan även närliggande 
behov beaktas, under förutsättning att de ryms inom Finsamlagstiftningens målgrupp och den 
inriktning som styrelsen beslutar om. 

Enbart arbetslöshet, försörjningsstöd, kort utbildningsbakgrund eller bristande kunskaper i svenska 
är inte tillräckligt för att omfattas av en Finsamfinansierad individinsats. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    
 

Inriktning för insatserna 

Medlemmarnas inspel pekar mot ett sammanhängande stöd som utgår från individens behov och 
kan anpassas efter var individen befinner sig i sin rehabiliteringsprocess. Stödet behöver kunna 
innehålla: 

• samordnande och sammanhållande individstöd, 
• förrehabiliterande och arbetsförberedande stöd, och 
• arbetslivsinriktat stöd parallellt med annan rehabilitering. 

Delarna behöver inte utformas som separata insatser. Inriktningen är ett individnära och 
sammanhängande stöd genom rehabiliteringsprocessen, från förrehabilitering till arbete eller 
förbättrad arbetsförmåga. 

För att individstödet ska fungera behöver det kompletteras med samverkansstrukturer som tydliggör 
parternas roller, ansvar, mandat och kontaktvägar. Det behövs också operativa former för gemensam 
planering och uppföljning kring individen samt gemensam kunskaps- och kompetensutveckling 
kopplad till de prioriterade behoven. 

Fortsatt beredning 

Efter styrelsens inriktningsbeslut ska förslaget konkretiseras tillsammans med medlemsparterna. I 
det fortsatta arbetet behöver parterna utveckla ett gemensamt och behovsbaserat arbetssätt som 
både följer Finsamlagstiftningen och fungerar i den praktiska verksamheten. 

Beredningen ska bland annat klargöra: 

• hur målgruppen ska identifieras och få tillgång till samordnat och individanpassat stöd, 
• vilka individ- och strukturövergripande insatser som ska genomföras för att möta 

målgruppens behov och hur dessa ska hänga samman, 
• insatsägare och deltagande parter samt respektive parts ansvar, mandat och konkreta 

åtaganden, och 
• kostnader, finansiering, volymer, mål och former för uppföljning. 

Ett konkret förslag lämnas till styrelsen i samband med beslut om verksamhetsplan och budget 2027. 

Förslag till beslut 

• att de tre redovisade målgruppsområdena ska vara vägledande för det fortsatta arbetet med 
verksamhetsplan och budget 2027, 

• att det fortsatta arbetet ska inriktas på ett sammanhängande och arbetsinriktat individstöd, 
från förrehabilitering till arbete eller förbättrad arbetsförmåga, samt på de 
samverkansstrukturer som behövs för att stödet ska fungera, och 

• att uppdra åt förbundschefen att tillsammans med medlemsparterna konkretisera 
målgrupper, insatser, organisering, partsåtaganden, finansiering och uppföljning samt 
återkomma med ett konkret förslag i samband med styrelsens beslut om verksamhetsplan 
och budget 2027. 
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Styrelsen beslutar:  

• att de tre redovisade målgruppsområdena ska vara vägledande för det fortsatta arbetet med 
verksamhetsplan och budget 2027, 

• att det fortsatta arbetet ska inriktas på ett sammanhängande och arbetsinriktat individstöd, 
från förrehabilitering till arbete eller förbättrad arbetsförmåga, samt på de 
samverkansstrukturer som behövs för att stödet ska fungera, och 

• att uppdra åt förbundschefen att tillsammans med medlemsparterna konkretisera 
målgrupper, insatser, organisering, partsåtaganden, finansiering och uppföljning samt 
återkomma med ett konkret förslag i samband med styrelsens beslut om verksamhetsplan 
och budget 2027. 
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§ 6 Riskanalys inför flytt 
 
Inför den planerade flytten har en riskanalys genomförts i syfte att identifiera och bedöma risker för 
verksamheten och arbetsmiljön samt behov av förebyggande åtgärder. Riskanalysen redovisas i 
bilaga 7. 

 

Förslag till beslut: 

• att lägga informationen och riskanalysen till handlingarna. 
 

Styrelsen beslutar:  

 
• att lägga informationen och riskanalysen till handlingarna. 
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§ 7 Information från förbundschefen 
 

Personalinformation 

Leila Bourdayeme har tillträtt som processledare på 70 procent inom Conecto+ och ersätter Ottilia 
Liljeberg. 

Margareta Nylander är tjänstledig på 80 procent för att arbeta som projektledare i Nynäshamns 
kommun. Hon kvarstår i sin anställning hos förbundet på 20 procent. 

Martina Kopra arbetar under hösten med att implementera deltagarinkludering i enlighet med 
Lumena projektet. 

Övrig information 

Förbundet har påbörjat förberedelserna inför den planerade flytten i december. Anna Kristiansson 
ansvarar för att samordna arbetet. 

Den 6–7 oktober genomför förbundet planeringsdagar inför arbetet med verksamhetsplan och 
budget 2027. 

 

Förslag till beslut 

Att tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Styrelsen beslutar 

Att tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 
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§ 8 Kort från NNS 

Regeringskansliet har föreslagit en ny lag som ska förbättra möjligheterna att följa upp 
rehabiliteringsinsatser som finansieras av Samordningsförbund. 

Förslaget innebär att Försäkringskassan får möjlighet att behandla personuppgifter för 
uppföljningsändamål. Det skapar också förutsättningar för elektroniskt utlämnande av uppgifter, 
exempelvis genom direktåtkomst, till Arbetsförmedlingen samt kommuner och regioner som är 
medlemmar i Samordningsförbund. 

NNS är en remissinstans och remissen ska vara svarad på senast 17 oktober.  

 

Förslag till beslut:  

Styrelsen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
 

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
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§ 9 Konferenser, seminarier och återrapportering 
 

Conecto + kalendarium hösten 2026  

Försäkringskassans samordningsansvar - 15 september, kl. 09.00-10.00   

Åldersnojan - 22 september, kl. 08.30-09.30   

Samverkan som gör skillnad – Resultat från Lumena och nästa steg med Lumena+  6 oktober, kl. 08.30-10.00   

IPS - Individual Placement and Support – Ett Individanpassat stöd till arbete 8 oktober, kl. 08.30-10.00   

Medberoende – att förstå, orka och hitta vägen framåt - 13 oktober, kl. 08.30-10.00   

Deltagarinkludering och inflytande – ”Prata med oss som att vi är människor”  

22 oktober, kl. 08.30-10.00  

Arbetsgivararbete inom Supported Employment/IPS - 6 november, kl. 08.30-10.00   

Insatser som leder till jobb? - 17 november, kl. 08.30-09.30   

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Samverkansmöte september Under året har olika frågor lyfts som berör samverkan mellan 
kommunernas arbetsmarknadsenheter, främst SE-handledare, och Arbetsförmedlingens SIUS. 
Förbundet har därför i samråd med sektionschef på Arbetsförmedlingen bjudit in till ett 
samverkansmöte som syftar till att öka kunskapen om varandras uppdrag och utveckla samverkan. 
 
Konferens Innovativa Lösningar för ett inkluderande arbetsliv: 21 oktober (arrangör Nationellt 
kompetenscenter för Social Innovation) 

Förbundschefsdagar 3-4 november (arrangör Nationella Rådet)  

Nätverksträff kommer att genomföras under nov/dec och syftar till att utveckla samverkan mellan 
medlemmarna samt skapa tillfälle för erfarenhetsutbyte. Målgrupp är medarbetare och chefer. 
Innehåll och upplägg skapas i samråd med representanter från kommunerna. 
 

 

 

Förslag till beslut:  

Styrelsen tackar för informationen och lämnar den till handlingarna.  
 

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen tackar för informationen och lämnar den till handlingarna. 
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§ 14 Anmälan av delegationsbeslut 
 

Tre anställda inom Haninge kommuns ekonomiavdelning har fått möjlighet att ta del av 
löneuppgifter för att kunna utföra sitt uppdrag. Dessa är:  

• Maria Lassila 
• Anna Robeck 
• Anna Melleri 

 

 
 
Förslag till beslut:  
Styrelsen lämnar informationen till handlingarna.  

 
Styrelsen beslutar: 
Styrelsen lämnar informationen till handlingarna.  
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§ 15 Meddelanden 
 
Vid sammanträde 2026-09-11 beslutade Försäkringskassan att bevilja styrelserna i landets samtliga 
samordningsförbund ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025. 

 
Förslag till beslut: 
Att styrelsen lämnar informationen till handlingarna.  

   
Styrelsen beslutar:  
Att styrelsen lämnar informationen till handlingarna.  
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