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Bakgrund 

Lagen om finansiell samordning (lag 2003: 1210) trädde i kraft i januari 2004. Syftet med lagstiftningen 

är att ge Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommuner och regioner bättre möjlighet att samordna 

och prioritera gemensamma insatser samt att underlätta en effektiv resursanvändning för att öka den 

enskildes möjligheter till självförsörjning genom arbete eller studier. Målgruppen för den finansiella 

samordningen är personer som är i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser från flera aktörer.  

Samordningsförbunden har enligt lagen om finansiell samordning 7 § till uppgift att:  

1. Besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen,  

2. Stödja samverkan mellan samverkansparterna,  

3. Finansiera insatser som avser individer som är i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser vilka 

syftar till att individen uppnår eller förbättrar sin förmåga att utföra förvärvsarbete och som ligger inom 

de samverkande parternas samlade ansvarsområde,  

4. Besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning skall användas,  

5. Svara för en löpande uppföljning och utvärdering av samordningsförbundets verksamhet,  

6. Upprätta verksamhetsplan, budget och årsredovisning för den finansiella samordningen.  

Samordningsförbunden får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för enskilda eller vidta 

åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning eller som avser tillhandahållande av tjänster 

avsedda för enskilda. Samordningsförbundet Östra Södertörn har enligt sin förbundsordning till uppgift 

att följa de punkter som lagstiftningen anger. 
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Sammanfattning 

Under verksamhetsåret 2024 kommer vi att säkerställa att vi fortsatt arbetar för att ge stöd till 

målgruppen. Det kommer att ske inom ramen för ESF-projekten Lumena, Conecto som är 

länsövergripande och det lokala ESF-projektet Satsa. Det kommer också att bedrivas i det 

myndighetsgemensamma teamet samt genom våra samarbeten med arbetsintegrerade sociala företag 

(ASF).  

Under 2024 fortsätter Samordningsförbundet Östra Södertörn att ge långsiktigt stöd för samverkan 

mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, hälso- och sjukvården samt våra tre kommuner 

Haninge, Nynäshamn och Tyresö. Arbetet att främja samverkan sker såväl operativt som strategiskt 

och på tre olika nivåer: lokalt, regionalt och nationellt. Samordningsförbundet deltar i olika regionala 

nätverk samt i det aktiva arbetet att stärka det nationella nätverket för samordningsförbund (NNS).   

Det lärande arbetet är viktigt i samtliga projekt och insatser, Samordningsförbundet bidrar därför till 

stora satsningar vad gäller kunskaps- och kompetensutvecklingsinsatser. Framförallt inom ramen för 

kompetensutvecklingsprojektet Conecto men också i form av lokala nätverksträffar och 

kunskapsseminarier samt genom NNS regeringsuppdrag om ökad upptäckt av våld.  

Kansliets arbetsmiljö är även fortsatt prioriterad. Under 2024 vill vi behålla de goda resultat som vi 

har nått i det systematiska arbetsmiljöarbetet och vi strävar efter att fortsätta att utveckla de ramar och 

rutiner som vi har tagit fram under de senaste åren.  

 

Budgetförutsättningar för 2024 

Utfallet för 2023 beräknas bli 3 073 622 kronor lägre än budgeterat. Dessa medel kommer tillsammans 

med förbundsreserven för 2023 överföras till budgeten för 2024. För 2024 har förbundet fått minskade 

medel från medlemmarna med 682 000 kr. Det ackumulerade överskottet efter att förbundsreserv 

räknats av kommer att vara 2 596 622 kronor, tillsammans med medlemsintäkterna och budgeterade 

ESF-medel så kommer budgeten för 2024 bli 38 048 061 kronor. 
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Samordningsförbundet Östra Södertörn 

I Samordningsförbundet Östra Södertörn ingår Haninge, Nynäshamn och Tyresö kommuner, 

Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Region Stockholm. Verksamheten startade i Haninge 

kommun 2007 och utvidgades 2010 då kommunerna Nynäshamn och Tyresö anslöt till förbundet. 

Samordningsförbundets målgrupper är personer i arbetsför ålder som behöver samordnade 

rehabiliteringsinsatser från flera aktörer för att komma ut i arbete, studier och nå egen försörjning. 

Verksamhetsidé  

Samordningsförbundet har sedan 2013 arbetat utifrån följande verksamhetsidé: 

”Samordningsförbundet Östra Södertörn ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra 

aktörer för att personer som behöver ett samlat stöd ska få bättre förutsättningar att försörja sig själva 

och skapa en positiv framtid”.  

Vision  

”Våra gemensamma insatser leder till arbete och välbefinnande”.  

Visionen formulerades när förbundet startade, men är fortfarande aktuell. För oss på 

Samordningsförbundet Östra Södertörn betyder visionen bland annat: 

- Att vi sätter deltagarens hälsa, välbefinnande och egen motivation i fokus. 

- Att vi utgår ifrån en helhetssyn för varje deltagares situation, och att vi arbetar för att undvika 

”rundgång” mellan olika myndigheter.  

- Att vi ska verka för att samverkan mellan medlemsorganisationerna fungerar lokalt, regionalt 

och nationellt.  

- Att vi arbetar för samarbeten med näringsliv, arbetsintegrerande sociala företag, civilsamhälle 

och offentlig sektor.  

- Att vi fungerar som en mötesplats för kontakter mellan medlemsorganisationerna. 

- Att vi erbjuder en arena för kunskapsspridning för medlemsorganisationerna och att vi utgår 

ifrån forskning och evidensbaserade arbetssätt. 

 

Perspektiv 

Kansliet arbetar sedan ett par år tillbaka aktivt utifrån tydliga och avgörande perspektiv. Det handlar 

om:  

- Mänskliga rättigheter. 

- Jämställdhet. 

- Jämlikhet. 

- Inkludering. 

- Icke diskriminering. 

- Delaktighet. 

- Omvärldskunskap och analys. 

- Evidensbaserad metodik - vi utgår ifrån metoder som har stöd i forskningen alternativt 

metoder som vi av erfarenhet vet fungerar väl för förbundets målgrupper. 

-  

Ovan nämnda perspektiv ingår nu som en naturlig del i samtliga insatser och vi följer upp arbetet 

löpande. Utöver detta har vi stärkt samverkan med forskare både inom ramen för Satsa och i Lumena 

och Conecto. I de sistnämnda projekten tar vi också stöd från en strategisk referensgrupp för att 

löpande utveckla arbetet med perspektiven ovan. 
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Värdegrund 

Vår gemensamma värdegrund upplevs fortsatt som relevant, den har diskuterats på kanslimöten och vid 

planeringsdagar. Dialogen om spelplan, kultur och värderingar fortsätter även under det kommande 

verksamhetsåret. Våra värdeord beskriver vilka vi är och vad vi gemensamt står för. De ska ligga till 

grund för bemötande, dialog och beslutsfattande. Orden gör det enkelt att snabbt besvara frågor och att 

ta beslut. 

Jag är: 

• Möjliggörare av drömmar och mål för personer som behöver samordnat stöd till arbete och 

studier. 

• Samverkare och samlar berörda parter så att alla kan arbeta för deltagarens bästa. 

• Innovativ och hittar konstruktiva alternativ i knepiga situationer.  

• Respektfull och utgår från de mänskliga rättigheterna i möten. 

 

 

Förbundsövergripande mål  

Förbundets målformuleringar och vision, värdegrund och verksamhetsidé ger ett stöd i arbetet med de 

insatser och aktiviteter som genomförs. Vår verksamhet ska först och främst bidra till att skapa värde 

för de personer som deltar i insatser finansierade av Samordningsförbundet. De ska också bidra till att 

vi möjliggör strukturer för långsiktig och kontinuerlig samverkan.  

Våra målformuleringar ska gå som en ”röd tråd” i det sammantagna arbete vi gör och ligga i linje med 

lagstiftningens intentioner. Målen ska användas som utgångspunkt i aktuella projekt och insatser och 

varje medarbetare ska vara bekväm med formuleringarna. Under 2023 har vi analyserat målen och 

uppdaterat dem något så att de ska kännas relevanta utifrån uppdraget och omvärldsfaktorer.  

Här beskrivs samordningsförbundets övergripande mål, de insatsspecifika målen presenteras under 

respektive insats. 

Samordningsförbundet Östra Södertörn ska:  

• Stödja och finansiera samverkansinsatser till personer som behöver samordnat stöd för att närma 

sig arbete, studier och egen försörjning. 

• Arbeta för att bygga upp, stärka och stödja strukturer för samverkan mellan Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, kommunerna och Region Stockholm. 

• Arbeta för att arbetsmarknaden och samhället ska bli mer inkluderande. Det handlar om att 

samordna och finansiera insatser för ökad jämställdhet, jämlikhet, tillgänglighet och 

likabehandling. Samordningsförbundet Östra Södertörn strävar efter att vara en jämställd 

verksamhet som fördelar resurser på ett jämställt sätt och levererar jämställda resultat, det vill 

säga att resultaten svarar mot behov och villkor för olika grupper av kvinnor och män i lika stor 

utsträckning. 

• Arbeta med uppföljning och utvärdering av samverkansinsatser för att öka kunskapen om vilket 

stöd och vilka arbetssätt som är effektiva för att målgruppen ska komma vidare mot arbete.  

• Arbeta kommunikativt med syfte att sprida kunskaper om Samordningsförbundet och om vilket 

stöd och vilka arbetssätt som är effektiva för att målgruppen ska komma vidare mot arbete. 
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För 2024 ser vi ett fortsatt behov av att stärka vårt interna lärande kring jämställdhetsintegrering och 

social hållbarhet. Bland annat kommer vi att föra en dialog med utredaren för Agenda 2030 om hur vi 

kan stärka arbetet vidare. 

Hur vi följer upp att vi når målen? 

Samordningsförbundets ambition är att följa upp att vi arbetar utifrån de övergripande 

målformuleringarna. Dessa följs därför upp i medarbetarsamtal och vid planeringsdagar. Vi har höga 

ambitioner om att utvärdera och följa upp resultaten i förbundets finansierade insatser. Avsikten är att 

fortsatt arbeta med både kvantitativ och kvalitativ uppföljning under 2024. Det finns dock kraftigt 

ändrade förutsättningar för samordningsförbunden i landet att följa upp den finansierade verksamheten 

då vi inte längre har tillgång till ett uppföljningssystem. Se mer om detta under stycket Utvärdering på 

sidan 15.  

 

 

  

https://sign.visma.net/sv/document-check/1f88ac40-2eb3-4dc6-8f1c-9cf0411473bb

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

 

Verksamhetens inriktning 2024 

Under verksamhetsåret 2024 kommer vi att säkerställa att vi fortsatt arbetar för att ge stöd till 

målgruppen. Det sker genom ESF-projekten Lumena, Conecto och Satsa och med vårt 

myndighetsgemensamma team. Vi möjliggör också arbetsträning hos arbetsintegrerande sociala 

företag (ASF). En viktig del av uppdraget är att stödja samverkan lokalt, regionalt och nationellt. 

Genom vårt arbetssätt vill vi vara en lärande organisation som bidrar till kompetensutveckling och 

inspiration. 

Stöd till målgruppen  

Samordningsförbundet Östra Södertörn håller fortsatt ett tydligt fokus på att möjliggöra och finansiera 

stöd till målgruppen. Under 2024 sker detta i ESF-projekten Satsa, Lumena och Conecto samt i det 

myndighetsgemensamma teamet. I samtliga insatser utgår vi ifrån evidensbaserade och välprövade 

metoder såsom Supported Employment, Case Management och Supported Education. 

Samordningsförbundet kommer att finansiera tjänster hos kommunerna, och i viss mån hos 

Arbetsförmedlingen för att möjliggöra ett stöd till målgrupperna. Under 2024 är fokus att hålla i 

arbetet enligt projektplaner och förbättringsteorier, att tydligt arbeta utifrån utsatta mål.  

Projekten och det myndighetsgemensamma teamet kommer under 2024 att dokumentera rapporterade 

brister i samverkan och stöd till målgruppen. Utgångspunkten är att arbetet ska leda till att vi hittar 

lösningar för att varje person ska komma framåt i sin väg till arbete och studier. Arbetet med att 

dokumentera brister för samverkan och stöd till personer i insatserna syftar också till att identifiera de 

systemfel som ibland leder till att samverkan inte fungerar. Genom att vi systematiserar arbetet kan vi 

lyfta upp avvikelser för samverkan till politiska uppdragsgivare och beslutsfattare lokalt, regionalt och 

nationellt. 

Under 2024 tar vi nya kliv i arbetet att ställa sju frågor om våld. Samordningsförbundet kommer 

därför att verka för att stärka och utveckla arbetet, inom våra projekt och insatser, med att ställa sju 

frågor om våld. Perspektiven om mänskliga rättigheter, jämställdhet, jämlikhet, inkludering, icke 

diskriminering och deltagarmedverkan kommer att genomsyra arbetet i samtliga insatser och projekt.  

Under verksamhetsåret tar vi nya tag i uppsökande aktiviteter för att nå ut till målgrupper som vi 

endast i begränsad omfattning har lyckats nå tidigare. Det uppsökande uppdraget handlar om att bygga 

nya relationer och kontakter med skolan, hälso- och sjukvården ,och intresseorganisationer som t ex 

Brottsofferjourerna. 

Våra perspektiv om jämställdhet, jämlikhet, inkludering, icke diskriminering och delaktighet 

genomsyrar fortsatt arbetet i samtliga insatser som finansieras och stödjs genom 

Samordningsförbundet Östra Södertörn. 

Stöd till samverkan lokalt 

Samordningsförbundet Östra Södertörn stödjer långsiktig samverkan mellan Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, hälso- och sjukvården samt våra tre kommuner Haninge, Nynäshamn och Tyresö.  

På den lokala, operativa nivån stödjer vi samverkan i arbetet inom ramen för projekten och det 

myndighetsgemensamma teamet som har en viktig nyckelroll i arbetet att främja samverkan på lokal 

nivå. Medarbetare från samtliga medlemsorganisationer bidrar i arbetet och ger stöd till målgrupper. 

För den lokala samverkan tecknas även för 2024 lokala överenskommelser mellan 

Samordningsförbundet och parterna. Syftet är att säkra samverkan och stödet till Finsams målgrupper 

samt att ge goda förutsättningar för samverkan på lokal nivå. Överenskommelserna följs upp med 

medlemsorganisationerna på halvårs- och helårsbasis. 
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På lokal nivå är det också viktigt att chefer från medlemsorganisationerna ger stöd och mandat till 

samverkan. Under 2023 har vi därför arbetat om strukturen för beredningsgrupp och styrgrupp. Syftet 

har varit att minska antalet möten för berörda chefer och för att öka effektiviteten i arbetet. Vi har 

också bjudit in nya representanter att delta, bland annat chefer från kommunernas 

utbildningsförvaltningar. Från Region Stockholm har det initierats en pilotverksamhet där 

enhetschefer från primärvården kommer att delta i arbetet i beredningsgrupp/styrgrupp tillsammans 

med en representant från hälso- och sjukvårdsförvaltningen.  

På lokal nivå fyller även styrelsen en viktig funktion. Ordförandeposten i styrelsen alterneras mellan 

kommunernas ordinarie ledamöter två år i taget och posten som vice ordförande alterneras två år i 

taget mellan ordinarie ledamöter från Region Stockholm, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 

Under perioden, 2023-2024 har Haninge kommun ordförandeposten och Försäkringskassan posten 

som vice ordförande. 

Stöd till samverkan regionalt och nationellt 

Under hösten 2023 startade vi upp de länsövergripande projekten Lumena och Conecto som nämnts 

ovan. I arbetet deltar sju samordningsförbund och 20 kommuner i Stockholms län. Till projekten har 

vi en regional styrgrupp som verkar på lokal nivå och med representation från samordningsförbundens 

samtliga medlemmar. Till projektet har vi också organiserat en strategisk referensgrupp. Med denna 

struktur är avsikten att både bibehålla och stärka utvecklingen av den regionala samverkan som 

påbörjades inom ramarna för projektet MIA Vidare och även Rätt stöd för mig (som drivits av 

Samordningsförbundet Stockholm stad). Målbilden är också att bidra till utveckling av samverkan och 

att se över samordningsförbundens framtida roll.  

Strukturfondspartnerskapet (SFP) och ESF har vid beviljandet av de länsövergripande projekten 

förmedlat att de har stora förhoppningar om att Lumena och Conecto ska bidra till målen i Agenda 

2030 och den regionala utvecklingsplanen.  

På regional nivå finns olika forum för samverkan, bland annat träffas förbundscheferna för förbunden i 

länet regelbundet och hjälps åt i avgörande frågor som t ex gemensam kommunikation, uppföljning 

och utvärdering. Årligen träffar förbundscheferna också regionala direktörer från myndigheterna för 

att föra en dialog om avgörande frågor för samverkan. 

Länspresidier hålls regelbundet för förbundens presidier och sedan ett par år träffas också förbundens 

styrelseordföranden i särskilda ordförandeträffar.   

För att stärka strukturerna för samverkan på nationell nivå bidrar Samordningsförbundet Östra 

Södertörn till NNS (Nationella nätverket för samordningsförbund) utvecklingsarbete. Målet är att NNS 

ska uppfattas som och vara en politisk arena för att strategiskt kunna påverka samordningsförbundens 

förutsättningar att ge stöd till målgruppen och att främja samverkan. NNS avser också att vara en arena 

för kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan samordningsförbunden. 

Samordningsförbundets nuvarande ordförande sitter med i NNS styrelse och förbundschefen verkar 

som tjänstepersonstöd för NNS styrelse. 
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Samordningsförbundets insatser till målgruppen 

Lumena Conecto - det regionala projektet 

De två projekten Lumena och Conectos gemensamma projektidé är att tillsammans bidra till att 

minska ekonomisk utsatthet och öka möjligheterna till etablering och återinträde på arbetsmarknaden 

för kvinnor och män som anses stå särskilt långt från arbetsmarknaden och som är i behov av 

samordnat stöd. Genom att kombinera individuellt stöd till medborgare och ko,mpetensutveckling 

riktad till de som ska lösa arbetsmarknadens utmaningar är projektens gemensamma ambition att bidra 

till en mer öppen, jämställd, jämlik och inkluderande region i Stockholm.  

Som nämndes ovan samlas sju samordningsförbund och 20 kommuner i arbetet med Lumena och 

Conecto. Samordningsförbundet Östra Södertörn är projektägare.  

• För Lumena har samordningsförbunden i länet beviljats närmare 91 miljoner kronor från ESF 

och projektet pågår 1 april 2023 – 31 mars 2026. 

• För Conecto har samordningsförbunden beviljats drygt 6 miljoner kronor från ESF och 

projektet pågår 1 april 2023 – 31 december 2024. 

 

Målsättning Lumena  

Lumena ska under projekttiden möta 1600 personer som behöver stöd att nå arbete eller studier. Stödet 

ska ges utifrån metoderna Supported Employment, Supported Education och Case Management. 

Deltagarmål för det regionala Lumena är att under verksamhetsåret 2024 möta och ge stöd till minst 

760 personer. 

På individuell nivå (för deltagare) avser vi med Lumena bidra till ökad egenmakt och delaktighet, 

ökad erfarenhet av arbets- och samhällslivet. Förväntan är ett hållbart inträde eller återinträde på 

arbetsmarknaden och eller i studier. På organisationsnivå avser vi med Lumena bidra till att 

medarbetare och chefer hos deltagande parter får en ökad kunskap om metoder och arbetssätt och hur 

dessa kan tillämpas i det dagliga arbetet. Projektet vill bidra till att förebyggande, främjande och 

uppsökande metoder och arbetssätt i samverkan är testade och utvärderade. 

På samhällsnivå vill Lumena bidra till minskad ekonomisk utsatthet, att fler från Finsams målgrupper 

kommer ut i arbete och studier. Vi vill också bidra till strategisk påverkan där ”hela styrkedjan” 

synliggör hinder i samverkan.  

Målsättning Conecto  

Conecto avser att stärka kompetensutvecklingen för alla som kan påverka arbetsmarknadens 

utmaningar. I projektet fokuserar vi på metodarbete, jämställdhet, jämlikhet och tillgänglighet. 

Conecto erbjuder utbildningar, kurser och seminarier som ska nå minst 1000 personer under 

projekttiden. Deltagarmål för Conecto under 2024 är att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till 

minst 600 personer. 

På individnivå avser vi med Conecto att bidra till att medarbetare och chefer hos 

samordningsförbundens medlemmar ska få en ökad kunskap och färdighet i metoder och arbetssätt 

som bidrar till att fler personer som anses stå långt från arbetsmarknaden kan delta i arbetslivet. 

Projektet vill också bidra med kunskap om hur samordningsförbundens medlemmar kan få bättre 

verktyg för att nå målgrupper som vi inte når idag. 
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På organisationsnivå avser vi med Conecto att bidra till att skapa en struktur för ett fortsatt gemensamt 

lärande inom och mellan samordningsförbunden och dess medlemmar. En ambition är också att 

minska skillnaderna mellan hur kvinnor och män, personer med funktionsnedsättning, ickevita och 

rasifierade minoritetsinvånare och personer med annan etnisk bakgrund än svensk får ta del av 

arbetslivsinriktade insatser. 

Conecto vill vidare bidra till en ökad kunskap om hur offentliga aktörer kan samverka på bästa sätt 

utifrån regelverk och evidens och ökad jämlikhet och icke-diskriminering inom den arbetslivsinriktade 

rehabiliteringen. 

På samhällsnivå ska projektet bidra till länsgemensamma mötesplattformar för lärande och utveckling. 

Det handlar om att nå en ökad samsyn på problem, behov och åtgärder inom samverkansområdet. Det 

kommer leda till nya sätt att lösa strukturella utmaningar, lokalt, regionalt och nationellt. Även om 

effekterna av projektet inte går att mäta under projekttiden tar de sikte på att bidra till ett inkluderande 

och hållbart arbetsliv för alla samt att underlätta ett enklare inträde till arbetsmarknaden. 

Arbetet med horisontella principer 

Lumena och Conecto avser att under verksamhetsåret 2024 fortsätta arbeta utifrån ett intersektionellt 

pespektiv, utifrån samtliga diskrimineringsgrunder samt med ett rättighetsbaserat förhållningssätt. Det 

intersektionella perspektivet kommer att genomsyra arbetet i de personcentrerade insatser som utförs i 

Lumena och Conecto samt i vår utvärdering och uppföljning.  

De horisontella principerna och perspektivet kommer vara en självklar del av Lumena och Conectos 

styrning och ledning under året, de kommer att genomsyra styrkedjan och synas tydligt i vår planering 

av projektens aktiviteter. Bland annat så kommer Conectos planerade kompetensutvecklingsaktiviteter 

fortsatt fokusera på områdena rasism i arbetslivet, delaktighet och inkludering samt med fokus på 

kunskapshöjande insatser inom metoderna Supported Employment, Supported Education samt Case 

Management. Inom ramarna för Lumena kommer projektet under 2024 fortsätta utveckla arbetet med 

utvecklingsgrupper där projektmedarbetare kommer skapa erfarenhetsutbyte kring bland annat 

deltagardelaktighet, horisontella principer samt uppsökande arbete som alla berör de horisontella 

principerna. 

I samarbete med forskare kommer jämlikhetsdata användas för att kunna mäta upplevelsen av insatser 

och stöd i förhållande till diskrimineringsgrunderna. 

 

Lumena Conecto det lokala projektet 

På lokal nivå drivs Lumena och Conecto i kommunerna Haninge, Nynäshamn och Tyresö. Projektet 

sker i ett samarbete mellan förbundets medlemmar.  

Lumena och Conecto ska verka för att tillgodose behoven hos de målgrupper som är i behov av störst 

stöd, de som idag är målgruppen för Samordningsförbundets insatser samt till dem som vi traditionellt 

har haft svårast att nå ut till. I projektansökan anges att vi ska rikta projektet både till individer med 

stödbehov som inte har etablerade kontakter med myndighet, kommun eller vårdgivare, och personer 

som har offentlig försörjning men som är i behov av ett kompletterande samordnat stöd vid sidan av 

ordinarie insatser för att komma vidare mot egen försörjning eller studier. 

Mål och inflöde 

Målbilden är att projektdeltagare ska erbjudas arbete och, eller studier som motsvarar deras 

förväntningar och förutsättningar. 
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Under projektets genomförande ska minst 500 deltagare ha tagit del av projektet insatser. 

Resultatmål 

Resultaten för måluppfyllelse påverkas av ett antal variabler, till exempel av att säkra ett jämnt inflöde 

av deltagare till projektet och att medarbetarnas ges förutsättningar att testa och arbeta systematiskt, 

enligt de utvalda metoderna: Supporter Employment, Supported Education och Case Managment.  

Aktiviteter  

Under 2024 kommer fokus för projektet vara att säkra inflöde av deltagare. Exempel på insatser för 

detta är bland annat att bryta ner deltagarantal och i samverkan med kommunerna besluta om hur 

många deltagare som ska tas emot per månad, detta för att nå målet om minst fem hundra deltagare vid 

projekttidens slut. Ambitionen är att medarbetare i projektet ska ges förutsättningar att arbeta enligt de 

valda metoderna, detta genom bland annat få handledning i metoderna löpande under året, sammanlagt 

vid åtta tillfällen. Kunskap om de horisontella principerna kommer att säkras genom att bland annat ha 

det som en stående punkt på projektmötena samt i samband med uppföljning av inflöde och resultat.  

Projektmedarbetare och samverkanspartners kommer även under 2024 att få information och tillgång 

till projekt Conectos föreläsningar, workshops och utbildningar. 

Målet är att under året ha en fungerande projektorganisation, där medarbetarna känner sig trygga i 

metoderna, att deltagare får det stöd som utlovas, vi ska också börjat få ett jämnt inflöde av deltagare 

som kommer till projektet genom egenanmälan. Vårt samarbete med Arbetsförmedlingen skall vara 

formaliserad och alla deltagare som är aktuella i projektet och behöver ett beslut ska ha en anvisning 

från Arbetsförmedlingen. 

Satsa-projektet 

I juni 2023 beviljades förbundet medel, drygt 25 miljoner, från ESF för genomförandet av ett treårigt 

projekt. Projektet Satsa har som målsättning att utveckla ett förstärkt stöd i studier enligt metoden 

Supported Ecuation så att fler unga påbörjar och slutför en gymnasieutbildning. Projektet ska också 

arbeta för att underlätta övergången mellan skola och arbetsliv. Samverkansparter är kommunerna i 

Haninge, Nynäshamn och Tyresö, Region Stockholm/WeMind psykiatrin samt Arbetsförmedlingen.  

Projektet består av fyra insatser:  

1. Förstärkt stöd i studier via sju coacher (studie- och yrkesvägledare, arbetsterapeut och kurator). 

2. Arbetslivsinriktade insatser till elever i skolan (främst på gymnasieskolorna). 

3. Kompetensutvecklingsinsatser till skolpersonal. 

4. Utveckling av samverkan som kan underlätta övergångar mellan skola och arbetsliv.  

Målgruppen består av elever från 16 år, boende i våra tre kommuner, med en problematisk 

skolfrånvaro som riskerar att inte påbörja eller slutföra en gymnasieutbildning. Elever som helt hoppat 

av skolan ingår inte i målgruppen. Fokus är elever i övergången från årskurs 9 som fångas upp under 

vårterminen, samt elever som är inskrivna på någon av de fem gymnasieskolor som finns i våra tre 

kommuner.  

Under hösten 2023 var fokus att utveckla struktur och arbetssätt, utbilda personalen i metoden samt att 

utveckla det förstärkta stödet i studier via coacherna. Målsättningen under 2024 är att samtliga fyra 

insatser ska komma igång. Avseende det förstärkta stödet i studier kommer grundutbildningen i 

Supported Education att följas upp med ytterligare utbildning, metoddagar och handledning. 

Coacherna kommer att introduceras i och börja arbeta med uppdraget Upptäcka våld som innebär att 
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ställa frågor om och samla in underlag kring våldsutsatthet. Skolorna ska erbjudas arbetslivsinriktade 

insatser som de själva kommer att kunna boka utifrån identifierat behov. Skolpersonal kommer vid 

minst två tillfällen att erbjudas kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att öka kunskapen om 

målgruppens behov och förutsättningar kopplat till jämlikhet och inkludering. Under året kommer 

lokala och gemensamma utvecklingsgrupper att tillsättas som ska arbeta med att utveckla tydliga 

rutiner kring övergångar mellan skola och arbetsliv. Samarbetet med utredare och forskare kommer 

pågå under hela projekttiden. 

Totalt ska 300 elever få stöd av projektet, 150 kvinnor och 150 män. Fram tills slutet av år 2024 är 

målet minst 130 elever. Ytterligare projektmål såsom t ex andelen unga som slutför sina 

gymnasiestudier, elevernas upplevelser av stödet i Satsa med mera kommer att följas upp 

kontinuerligt.  

Arbetsinriktat stöd till målgrupper inom anpassad gymnasieskola och daglig verksamhet 

Utifrån de överenskommelser, rutiner som har tagits fram i det tidigare SamMA-projektet kommer vi 

fortsatt att stödja arbetet för de unga vuxna som behöver samordnat stöd i samverkan mellan 

myndighet LSS, daglig verksamhet, arbetsmarknad och Försäkringskassan. De arbetsinriktade 

rutinerna syftar till att underlätta för personer med daglig verksamhet att kunna ta del av 

arbetsinriktade insatser och därmed öka övergångarna mot arbete. Rutiner har också tagits fram för 

personer som har aktivitetsersättning från Försäkringskassan. Dessa rutiner syftar till att förtydliga 

arbetssätt mellan parterna avseende inskrivning och stöd i samverkansinsats för personer med 

aktivitetsersättning. De bägge rutinerna ingår i samverkansöverenskommelser som tagits fram i 

samtliga tre kommuner. Förbundets roll är att erbjuda samverkansmöten för att följa upp 

överenskommelserna.  

Funktionerna Case manager, Supported Employment och arbetsterapeut ingår i ett utökat team inom 

Ung i Nynäs och Ung i Tyresö. Målgruppen i teamen är 16-30 år. Teamen fortsätter därmed att ta 

emot deltagare från anpassad gymnasieskola, myndighet LSS och daglig verksamhet. I Haninge 

kommun har funktionerna Case manager och Supported Employment implementerats i den nya 

organisationen på arbetsmarknadsenheten, och där ska det förstärkta stödet kunna ges till alla oavsett 

ålder och stödbehov.  

 

Resursrådet  

Resursrådet är Samordningsförbundet Östra Södertörns myndighetsgemensamma team. Teamet består 

av representanter från Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommunerna Haninge, Nynäshamn 

och Tyresö samt hälso- och sjukvården inom Region Stockholm. Resursrådet används när ordinarie 

verksamheter (eller projekt och Finsam-finansierade insatser) inte räcker till och när alla parters 

perspektiv behövs för att identifiera nästa steg på vägen mot arbete/studier och egen försörjning. 

Resursrådet är tänkt att komplettera befintlig samverkansstruktur på individnivå genom att löpande 

arbeta med samsyn, kunskapsöverföring och individuella lösningar. Genom systematiskt arbete är det 

också möjligt att identifiera strukturella hinder för målgruppens resa mot arbete/studier och egen 

försörjning.  

 

Under 2022 anlitade förbundet en följeforskare för utvärdering av det nya arbetssättet för Resursrådet 

och i arbetet identifierades ett antal utvecklingsområden som kan bidra till mer effektiva arbetssätt och 

bättre stöd för deltagarna. Under 2023 har representanter i Resursrådet arbetat tillsammans med de 

olika områdena utifrån en aktivitetsplan. Under våren 2023 genomfördes workshops med 

representanter och chefer och det framkom då önskemål om en nystart av arbetet i Resursrådet och 

önskemål om att Resursrådet ska kunna ge ett mer långsiktigt stöd till deltagare. Beslut har tagits om 
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att komplettera Resursrådet med en stödjande funktion som Case Manager för att kunna ge ett 

långsiktigt stöd för deltagare. Förbundet kommer under 2024 att finansiera denna tjänst och en nystart 

är planerad till årsskiftet. Arbetet kommer att följas upp löpande under nästkommande år.  

Resursrådet ingår i ett pilotprojekt tillsammans med tre andra myndighetsgemensamma team i 

Stockholms län, gemensamt testas en modell för att systematiskt samla information som kan bidra till 

kunskap om målgrupper och organisationernas samordning samt ge underlag till utveckling och 

förbättringsarbete.  

Samverkan med arbetsintegrerande sociala företag (ASF) 

Samordningsförbundet har under ett flertal år erbjudit Finsams målgrupper möjlighet till arbetsträning 

på ASF. Personerna står oftast långt ifrån arbetsmarknaden och kan behöva särskilt anpassade 

arbetsplatser. Hos förbundets parter finns inte denna typ av platser att tillgå. Inom ramen för MIA 

Vidare-projektet fanns arbetsträningsplatser upphandlade utifrån LOV (lagen om valfrihetssystem) och 

när projektet upphörde gjordes en bedömning om att det fanns ett fortsatt behov av att kunna erbjuda 

arbetsträningsplatser till målgrupperna. Sedan 2023 har Samordningsförbundet övertagit avtalet och 

avsatt en budget som möjliggör fortsatt arbetsträning (ett tiotal platser per månad) för de som behöver 

detta. Avtalet är ytterligare förlängt till och med december 2024. 

En uppföljning av samverkan med ASF, nyttjandet av arbetsträningsplatser och uppdraget som 

samordnare kommer att göras under första kvartalet 2024 av Samordningsförbundet.  
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Kansliet 

Under 2023 har kansliet ökat med närmare dubbelt så många medarbetare, detta i och med uppstarten 

av projekten Lumena och Conecto. Kansliet har arbetat aktivt för att de nya kollegorna ska få goda 

förutsättningar att lätt komma in i sitt arbete, fokus har också varit att bygga en arbetsgrupp som 

samarbetar väl och gemensamt strävar efter att nå målen i insatser och projekt.  

Kansliets arbetsmiljö är fortsatt under 2024 en viktig och prioriterad fråga. Vi strävar fortsatt efter att 

bibehålla vår goda arbetsmiljö och att tillsammans i det nya teamet ha arbetsmiljöarbetet som ett 

viktigt tema i det dagliga arbetet. Samordningsförbundet erbjuder fortsatt samtliga medarbetare 

friskvård. Avsikten är att under 2024 ytterligare öka kunskapen om det systematiska arbetsmiljöarbetet 

samt att jobba vidare med rutiner för det systematiska arbetsmiljöarbetet. Den psykosociala 

arbetsmiljön diskuteras löpande på kanslimöten och vid planeringsdagar. Aktiviteterna syftar till att 

fortsatt stärka teamet och att arbeta vidare med kansliets gemensamma spelplan och värdegrund, samt 

att diskutera hållbarhet utifrån flera olika perspektiv samt att arbeta med friskfaktorer och hälsa.  

Utvärdering 

I enlighet med Finsam-lagstiftningen §7.5 så är Samordningsförbundets ambition att följa upp och 

utvärdera insatser och arbetssätt. Avsikten är att fortsatt arbeta med både kvantitativ och kvalitativ 

uppföljning. Resultat och statistik rapporteras per kvartal, halvår och helår. Samordningsförbundet 

Östra Södertörn har en analytiker/utvärderare anställd för att säkerställa uppföljning och utvärdering 

av god kvalitet. Vi utgår ifrån vår uppföljningsstrategi samt ett årshjul för uppföljningsaktiviteter.  

Ändrade förutsättningar för samordningsförbunden att följa upp den finansierade verksamheten 

Under 2023 har stora förändringar skett i det nationella uppföljningssystem som hittills har 

tillhandahållits av Försäkringskassan. Detta påverkar såväl den nationella som den lokala 

uppföljningen och möjligheten att redovisa omfattningen och resultatet av förbundsfinansierade 

insatser.  

Samordningsförbunden har under nära 20 år haft tillgång till ett nationellt system för att genom sina 

medlemmar samla in individdata för deltagare i insatser finansierade av samordningsförbund. På så 

sätt har förbunden kunnat följa resultatet av de finansierade insatserna på aggregerad nivå både lokalt 

och nationellt. Uppföljningen har bl.a. omfattat deltagares kön, ålder, kommuntillhörighet, 

utbildningsnivå och försörjning samt sysselsättning före och efter insats. 

 

År 2021 påbörjades arbetet med att ersätta systemet, då det byggde på gammal teknik och hade nått 

slutet av sin livscykel. Det nya systemet var från början tänkt att innehålla liknande variabler men 

skulle vara mer träffsäkert och ge bättre möjligheter för uppföljning. År 2022 fattade dock 

Försäkringskassan beslut om att inte driftsätta det nya systemet. Motiveringen var att rättsavdelningen 

vid granskning av systemet gjort en ny tolkning av befintligt lagrum med slutsatsen att det finns brister 

i lagstödet för att hantera uppgifter om deltagare i sektorövergripande insatser. Under våren 2023 

lanserades därför ett mycket förenklat system för uppföljning där enbart antalet nya deltagare uppdelat 

på juridiskt kön anges.   
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Vilka konsekvenser får detta för samordningsförbunden? 

Beslutet innebär att samordningsförbundens medlemmar från och med januari 2023 inte längre kan 

samla in individdata inom den finansiella samordningen. I praktiken innebär det att vi saknar ett 

nationellt stöd för att följa upp deltagare i finansierade insatser samt hur stor andel som avslutas till 

arbete/studier. Konsekvensen är att det inte längre är möjligt att följa lagstiftningens intentioner om att 

samordningsförbunden ska svara för uppföljning och utvärdering av den finansierade verksamheten. 

 

NNS arbete för att möjliggöra ett ändamålsenligt uppföljningssystem  

Sedan beskedet om Försäkringskassans ställningstagande kom har Nationella Nätverket för 

Samordningsförbund (NNS) i dialog med förbunden och Nationella Rådet (NR) verkat för en fortsatt 

nationellt kvalitetssäkrad lösning för insamling av individdata och behandling av personuppgifter 

inom ramarna för den finansiella samordningen.  

 

NNS har under året haft dialog med Socialdepartementet som meddelat att de uppmuntrar 

Försäkringskassan att inkomma med en hemställan i ärendet. Detta för att myndigheten ska få rätt 

förutsättningar att fullfölja sitt uppdrag om uppföljning av finsam med full funktionalitet. I slutet av 

oktober 2023 hade någon hemställan ännu inte tagits fram och möjligheterna för 

samordningsförbunden att fullfölja sina åtaganden gällande uppföljning och utvärdering är därmed 

fortsatt starkt begränsade. 

Forskning och lärande i Lumena och Conecto 

• De forskningsområden som kan ingå i arbetet innefattar: 

• ekonomisk utsatthet 

• organisationskultur och samverkan 

• ökade möjligheter till etablering för grupper som betraktas stå långt ifrån arbetsmarknaden 

• helhetsperspektiv och medborgarperspektiv 

• uppsökande arbete 

• jämställdhet, jämlikhet, tillgänglighet och icke-diskriminering. 

Genom ett gott samarbete med medlemskommunerna Haninge, Nynäshamn och Tyresö och deras 

avtal med Aventus säkerställer förbundet dock fortsatt insamling av individdata och med anledning av 

detta kan vi säkra kvartals, halvårs och helårsuppföljningar på den lokala nivån. 

Genom uppföljning av de överenskommelser som tecknats med medlemsorganisationerna och i 

analysseminarier tillsammans med medarbetare följer vi upp att vi når ambitionerna i de övergripande 

målen. En mer omfattande dialog om mer detaljerade målformuleringar per insats (eller projekt) 

påbörjas när vi vet om vi beviljas medel från ESF eller inte. 
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Kommunikation 

Under 2024 fortsätter vi att stärka kunskapen om Finsam och Samordningsförbundens roll. Vi utgår 

ifrån den kommunikationsplan som tidigare tagits fram. Vi fortsätter att vid möten och konferenser 

vara ambassadörer för Samordningsförbundet och samtliga finansierade insatser. Under 2024 kommer 

vi, utöver de kunskapsseminarier som sker inom ramen för Conecto, att bjuda in till lokala 

frukostseminarium i syfte att sprida information och budskap. Vi delar relevant information till våra 

olika intressenter och målgrupper. Vi är aktiva i frågan om stärkt kommunikation inom NNS. 

Kopplat till värderingar och verksamhet arbetar vi strategiskt via vår hemsida, digitala plattformar 

samt nyhetsbrev för att nå våra kommunikationsmål. Processen har mynnat ut i en starkare samsyn 

kring vår värdegrund.  

Insatskatalogen 

Insatskatalogen är ett webbaserat sökinstrument för såväl handläggare som medborgare för att hitta rätt 

insats till rätt person. Initiativtagare till Insatskatalogen är Samordningsförbundet Centrala 

Östergötland. Ett utvecklingsarbete pågår för att ta fram den sk Välfärdsguiden. Många 

Samordningsförbund har valt att ansluta sig till Insatskatalogen/Välfärdsguiden och nationellt pågår ett 

gemensamt utvecklingsarbete. Syftet är att underlätta handläggningen för medarbetare hos parterna 

och att tillgängliggöra information om rehabiliteringsinsatser för våra målgrupper. 
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Sammantagna intäkter 
Enligt förbundsordningen ska fördelningen av den kommunala delen av medlemsavgiften avspegla 

relationen i befolkningstalen (hela befolkningen) per den 1 november året innan budgeten fastställs. 

Inom Samordningsförbundet har vi de senaste åren växlat upp våra medel genom att ansöka om 

ytterligare medel från Europeiska Socialfonden. Detta har genom åren inneburit en markant ökning av 

den totala budgeten, så även för 2024. Se i sammanställningen hur tilldelningen sett ut historiskt och 

för närvarande. 

 

Medlem  2020 2021 2022 2023 2024 

FK och AF 8 158 000 8 158 000 8 158 000  8 139 000  7 798 000  

Region 

Stockholm 
4 079 000 4 079 000 4 079 000  4 069 500 3 899 000 

Haninge 2 207 472 2 213 855 2 222 744  2 234 482 2 152 515 

Tyresö 1 177 561 1 171 917 1 166 549  1 146 042 1 084 466 

Nynäshamn  693 967 693 228 689 677  688 976 662 019 

Summa 16 316 000 16 316 000 16 316 000  16 278 000 15 596 000 

ESF-medel 19 191 336 19 828 784 14 831 865  8 341 424 19 855 439 
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Budget 2024 

 
Budget - nettoredovisad         Skillnad 

  År 2024   År 2023   
År 2024 - År 

2023 

Resursråden 1 991 000    1 393 712    597 288  

Stöd till målgrupperna 3 087 704    6 715 054    -3 627 350  

Lumena 3 369 853    1 733 675    1 636 178  

Conecto 246 561    142 558    104 003  

Satsa 73 760    0    73 760  

ASF 938 500    750 000    188 500  

  9 707 378    10 734 999    -1 027 621  

            

NNS 74 000    50 000    24 000  

Information 445 029    302 499    142 530  

Insatskatalogen 170 000    80 000    90 000  

Verktyg 0    5 000    -5 000  

Gemensamma aktiviteter med andra förbund     60 000    -60 000  

GDPR 100 000    80 000    20 000  

Frukostmöten/seminarier 120 000    80 000    40 000  

  909 029    657 499    251 530  

            

            

Kansli 7 366 215    6 967 733    398 483  

Styrelse 210 000    170 000    40 000  

  7 576 215    7 137 733    438 483  

            

Total budget 18 192 622    18 530 230    -337 608  

            

Budgettak (Medlemsavg + ESF-medel +tillg. 
Överskott) 18 192 622          

            

Förbundsreserv 2 362 000   1 750 000   612 000  

            

* Skillnad, minskning i rött, ökning i svart           
 

  
 

 

 

 

 

 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/1f88ac40-2eb3-4dc6-8f1c-9cf0411473bb

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

 

Budget - bruttoredovisad         Skillnad 

  År 2024   År 2023   
År 2024 - År 

2023 

Resursråden 1 991 000    1 393 712    597 288  

Stöd till målgrupperna 3 087 704    6 715 054    -3 627 350  

Lumena 11 331 516    7 653 645    3 677 871  

Conecto 3 968 418    2 564 012    1 404 406  

Satsa 8 245 679    0    8 245 679  

ASF 938 500    750 000    188 500  

  29 562 817    19 076 423    10 486 394  

            

NNS 74 000    50 000    24 000  

Information 445 029    302 499    142 530  

Insatskatalogen 170 000    80 000    90 000  

Verktyg 0    5 000    -5 000  

Gemensamma aktiviteter med andra förbund 0    60 000    -60 000  

GDPR 100 000    80 000    20 000  

Frukostmöten/seminarier 120 000    80 000    40 000  

  909 029    657 499    251 530  

            

            

Kansli 7 366 215    6 967 733    398 483  

Styrelse 210 000    170 000    40 000  

  7 576 215    7 137 733    438 483  

            

Total budget 38 048 061    26 871 654    11 176 407  

            

Budget medlemsavgifter 15 596 000          

Budget ESF-medel 19 855 439          

Budget överskott från 2023 2 596 622          

Summa att budgetera 38 048 061          

            

Förbundsreserv 2 646 410   1 750 000   896 410  

            

* Skillnad, minskning i rött, ökning i svart           
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Förslag till beslut  
Samordningsförbundet Östra Södertörns budgetram för 2024 uppgår till 38 048 061 kronor exklusive 

förbundsreserv. Medlen består av anslag från medlemmarna om 15 596 000 kronor och ett preliminärt 

beräknat överskott om 4 823 622 kronor, varav förbundsreserv på 2 227 000 kronor ingår. Det ger ett 

överskott på 2 596 622 kronor från verksamhetsåret 2023 som används för verksamheten 2024.  

Gällande förbundsreserven så är den utökad för 2024, dels på grund av att vi är fler medarbetare på 

förbundet men också för att vi är projektägare för tre ESF-projekt. Vilket kräver större ekonomisk 

säkerhet. Ökningen av förbundsreserven jämfört med föregående år blir 477 000 kr.  

Vi har valt en något lägre nivå än den rekommendation som Nationella rådet har gett (2 646 410 kr för 

ett förbund med våra medlemsintäkter). 

 

Styrelsen föreslås besluta 

Att Samordningsförbundets styrelse antar Verksamhetsplan och budget 2024 och att beslutet överlämnas 

till medlemmarna.  

 

Haninge den 29 november 2023  Haninge den 29 november 2023 

 

 

 

Sedat Dogru    Anna Lexelius 

Ordförande     Förbundschef 
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