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Bakgrund

Lagen om finansiell samordning (lag 2003: 1210) tradde i kraft i januari 2004. Syftet med lagstiftningen
ar att ge Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner battre méjlighet att samordna
och prioritera gemensamma insatser samt att underlatta en effektiv resursanvandning for att 6ka den
enskildes mojligheter till sjalvforsorjning genom arbete eller studier. Malgruppen for den finansiella
samordningen &r personer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera aktorer.

Samordningsférbunden har enligt lagen om finansiell samordning 7 8 till uppqift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,
2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna,

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser vilka
syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete och som ligger inom
de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,

4. Besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall anvandas,
5. Svara for en I6pande uppféljning och utvardering av samordningsforbundets verksamhet,
6. Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Samordningsférbunden far inte besluta i fragor om foérmaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i ovrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster
avsedda for enskilda. Samordningsforbundet Ostra Sodertorn har enligt sin férbundsordning till uppgift
att folja de punkter som lagstiftningen anger.
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Sammanfattning

Under verksamhetsaret 2024 kommer vi att sékerstalla att vi fortsatt arbetar for att ge stod till
malgruppen. Det kommer att ske inom ramen fér ESF-projekten Lumena, Conecto som &r
lansdvergripande och det lokala ESF-projektet Satsa. Det kommer ocksa att bedrivas i det
myndighetsgemensamma teamet samt genom vara samarbeten med arbetsintegrerade sociala foretag
(ASF).

Under 2024 fortsatter Samordningsforbundet Ostra Sodertérn att ge langsiktigt stod for samverkan
mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, halso- och sjukvarden samt vara tre kommuner
Haninge, Nynashamn och Tyreso. Arbetet att fraimja samverkan sker saval operativt som strategiskt
och pa tre olika nivaer: lokalt, regionalt och nationellt. Samordningsforbundet deltar i olika regionala
nétverk samt i det aktiva arbetet att starka det nationella natverket for samordningsforbund (NNS).

Det larande arbetet &r viktigt i samtliga projekt och insatser, Samordningsférbundet bidrar darfor till
stora satsningar vad galler kunskaps- och kompetensutvecklingsinsatser. Framférallt inom ramen for
kompetensutvecklingsprojektet Conecto men ocksa i form av lokala natverkstraffar och
kunskapsseminarier samt genom NNS regeringsuppdrag om 6kad upptackt av vald.

Kansliets arbetsmiljo &r dven fortsatt prioriterad. Under 2024 vill vi behalla de goda resultat som vi
har natt i det systematiska arbetsmiljoarbetet och vi stravar efter att fortsatta att utveckla de ramar och
rutiner som vi har tagit fram under de senaste aren.

Budgetférutsattningar for 2024

Utfallet for 2023 berdknas bli 3 073 622 kronor l&gre &n budgeterat. Dessa medel kommer tillsammans
med forbundsreserven for 2023 6verforas till budgeten for 2024. Fér 2024 har forbundet fatt minskade
medel fran medlemmarna med 682 000 kr. Det ackumulerade Gverskottet efter att férbundsreserv
réknats av kommer att vara 2 596 622 kronor, tillsammans med medlemsintékterna och budgeterade
ESF-medel sa kommer budgeten for 2024 bli 38 048 061 kronor.
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Samordningsférbundet Ostra Sédertérn

I Samordningsforbundet Ostra Sodertorn ingar Haninge, Nynashamn och Tyres6 kommuner,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Stockholm. Verksamheten startade i Haninge
kommun 2007 och utvidgades 2010 da kommunerna Nynashamn och Tyreso anslét till forbundet.
Samordningsférbundets malgrupper ar personer i arbetsfor alder som behéver samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera aktorer for att komma ut i arbete, studier och na egen forsorjning.

Verksamhetsidé
Samordningsférbundet har sedan 2013 arbetat utifran foljande verksamhetsidé:

’Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra
aktorer for att personer som behover ett samlat stod ska fa battre forutsattningar att forsorja sig sjalva
och skapa en positiv framtid”.

Vision
”Vara gemensamma insatser leder till arbete och vilbefinnande”.

Visionen formulerades nar forbundet startade, men &r fortfarande aktuell. For oss pa
Samordningsforbundet Ostra S6dertérn betyder visionen bland annat:

- Att vi sétter deltagarens halsa, valbefinnande och egen motivation i fokus.

- Att vi utgar ifran en helhetssyn for varje deltagares situation, och att vi arbetar for att undvika
“rundging” mellan olika myndigheter.

- Att vi ska verka for att samverkan mellan medlemsorganisationerna fungerar lokalt, regionalt
och nationellt.

- Att vi arbetar for samarbeten med néringsliv, arbetsintegrerande sociala foretag, civilsamhalle
och offentlig sektor.

- Attvi fungerar som en motesplats for kontakter mellan medlemsorganisationerna.

- Att vi erbjuder en arena for kunskapsspridning for medlemsorganisationerna och att vi utgar
ifran forskning och evidensbaserade arbetssétt.

Perspektiv

Kansliet arbetar sedan ett par ar tillbaka aktivt utifran tydliga och avgorande perspektiv. Det handlar
om:

- Ménskliga réttigheter.

- Jamstélldhet.

- Jamlikhet.

- Inkludering.

- Icke diskriminering.

- Delaktighet.

- Omvérldskunskap och analys.

- Evidensbaserad metodik - vi utgar ifran metoder som har stod i forskningen alternativt

metoder som vi av erfarenhet vet fungerar val for forbundets malgrupper.

Ovan namnda perspektiv ingdr nu som en naturlig del i samtliga insatser och vi foljer upp arbetet
I6pande. Utdver detta har vi starkt samverkan med forskare bade inom ramen for Satsa och i Lumena
och Conecto. | de sistnamnda projekten tar vi ocksa stod fran en strategisk referensgrupp for att
I6pande utveckla arbetet med perspektiven ovan.
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Véardegrund

Var gemensamma vardegrund upplevs fortsatt som relevant, den har diskuterats pa kansliméten och vid
planeringsdagar. Dialogen om spelplan, kultur och varderingar fortsdtter d&ven under det kommande
verksamhetsaret. Vara vardeord beskriver vilka vi ar och vad vi gemensamt star for. De ska ligga till
grund for bemotande, dialog och beslutsfattande. Orden gor det enkelt att snabbt besvara fragor och att
ta beslut.

Jag ar:

e Mojliggorare av drommar och mal for personer som behdver samordnat stdd till arbete och
studier.

e Samverkare och samlar berérda parter sa att alla kan arbeta for deltagarens béasta.

¢ Innovativ och hittar konstruktiva alternativ i knepiga situationer.

o Respektfull och utgér fran de manskliga rattigheterna i méten.

Foérbundsovergripande mal

Forbundets malformuleringar och vision, vardegrund och verksamhetsidé ger ett stod i arbetet med de
insatser och aktiviteter som genomfors. Var verksamhet ska forst och framst bidra till att skapa vérde
for de personer som deltar i insatser finansierade av Samordningsférbundet. De ska ocksa bidra till att
vi mojliggor strukturer for langsiktig och kontinuerlig samverkan.

Véara malformuleringar ska ga som en “rod trad” i det sammantagna arbete vi gor och ligga i linje med
lagstiftningens intentioner. Malen ska anvandas som utgangspunkt i aktuella projekt och insatser och
varje medarbetare ska vara bekvam med formuleringarna. Under 2023 har vi analyserat malen och
uppdaterat dem nagot sa att de ska kannas relevanta utifran uppdraget och omvérldsfaktorer.

Har beskrivs samordningsforbundets dvergripande mal, de insatsspecifika malen presenteras under
respektive insats.

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn ska:

e Stddja och finansiera samverkansinsatser till personer som behdver samordnat stéd for att ndrma
sig arbete, studier och egen forsorjning.

o Arbetafor att bygga upp, starka och stodja strukturer for samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna och Region Stockholm.

e Arbeta for att arbetsmarknaden och samhéllet ska bli mer inkluderande. Det handlar om att
samordna och finansiera insatser for Okad jamstélldhet, jamlikhet, tillgénglighet och
likabehandling. Samordningsforbundet Ostra Sodertorn stravar efter att vara en jamstalld
verksamhet som fordelar resurser pa ett jamstallt satt och levererar jamstallda resultat, det vill
séga att resultaten svarar mot behov och villkor for olika grupper av kvinnor och méan i lika stor
utstrackning.

e Arbeta med uppf6ljning och utvardering av samverkansinsatser for att 6ka kunskapen om vilket
stod och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot arbete.

o Arbeta kommunikativt med syfte att sprida kunskaper om Samordningsférbundet och om vilket
stod och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot arbete.
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For 2024 ser vi ett fortsatt behov av att starka vart interna larande kring jamstalldhetsintegrering och
social hallbarhet. Bland annat kommer vi att fora en dialog med utredaren for Agenda 2030 om hur vi
kan stérka arbetet vidare.

Hur vi féljer upp att vi nar malen?

Samordningsférbundets ambition &r att folja upp att vi arbetar utifran de dvergripande
malformuleringarna. Dessa foljs darfor upp i medarbetarsamtal och vid planeringsdagar. Vi har hoga
ambitioner om att utvérdera och félja upp resultaten i foérbundets finansierade insatser. Avsikten &r att
fortsatt arbeta med bade kvantitativ och kvalitativ uppfoljning under 2024. Det finns dock kraftigt
andrade forutsattningar for samordningsforbunden i landet att folja upp den finansierade verksamheten
da vi inte langre har tillgang till ett uppféljningssystem. Se mer om detta under stycket Utvardering pa
sidan 15.
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Verksamhetens inriktning 2024

Under verksamhetsaret 2024 kommer vi att sékerstalla att vi fortsatt arbetar for att ge stod till
malgruppen. Det sker genom ESF-projekten Lumena, Conecto och Satsa och med vart
myndighetsgemensamma team. Vi mojliggor ocksa arbetstraning hos arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF). En viktig del av uppdraget &r att stodja samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
Genom vart arbetssatt vill vi vara en larande organisation som bidrar till kompetensutveckling och
inspiration.

Stod till malgruppen

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn haller fortsatt ett tydligt fokus pa att mojliggéra och finansiera
stod till malgruppen. Under 2024 sker detta i ESF-projekten Satsa, Lumena och Conecto samt i det
myndighetsgemensamma teamet. | samtliga insatser utgar vi ifran evidensbaserade och vélprévade
metoder sdsom Supported Employment, Case Management och Supported Education.
Samordningsforbundet kommer att finansiera tjanster hos kommunerna, och i viss man hos
Arbetsférmedlingen for att mojliggora ett stod till malgrupperna. Under 2024 ar fokus att halla i
arbetet enligt projektplaner och forbattringsteorier, att tydligt arbeta utifran utsatta mal.

Projekten och det myndighetsgemensamma teamet kommer under 2024 att dokumentera rapporterade
brister i samverkan och stod till malgruppen. Utgangspunkten ar att arbetet ska leda till att vi hittar
I6sningar for att varje person ska komma framat i sin vag till arbete och studier. Arbetet med att
dokumentera brister for samverkan och stod till personer i insatserna syftar ocksa till att identifiera de
systemfel som ibland leder till att samverkan inte fungerar. Genom att vi systematiserar arbetet kan vi
lyfta upp avvikelser for samverkan till politiska uppdragsgivare och beslutsfattare lokalt, regionalt och
nationellt.

Under 2024 tar vi nya kliv i arbetet att stalla sju fragor om vald. Samordningsférbundet kommer
darfor att verka for att starka och utveckla arbetet, inom vara projekt och insatser, med att stélla sju
fragor om vald. Perspektiven om méanskliga rattigheter, jamstalldhet, jamlikhet, inkludering, icke
diskriminering och deltagarmedverkan kommer att genomsyra arbetet i samtliga insatser och projekt.

Under verksamhetsaret tar vi nya tag i uppstkande aktiviteter for att na ut till malgrupper som vi
endast i begransad omfattning har lyckats na tidigare. Det uppsdkande uppdraget handlar om att bygga
nya relationer och kontakter med skolan, hélso- och sjukvarden ,och intresseorganisationer som t ex
Brottsofferjourerna.

Vara perspektiv om jamstalldhet, jamlikhet, inkludering, icke diskriminering och delaktighet
genomsyrar fortsatt arbetet i samtliga insatser som finansieras och stédjs genom
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn.

Stdd till samverkan lokalt

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn stodjer 1angsiktig samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, halso- och sjukvarden samt vara tre kommuner Haninge, Nynashamn och Tyreso.

Pa den lokala, operativa nivan stodjer vi samverkan i arbetet inom ramen for projekten och det
myndighetsgemensamma teamet som har en viktig nyckelroll i arbetet att framja samverkan pa lokal
niva. Medarbetare fran samtliga medlemsorganisationer bidrar i arbetet och ger stod till malgrupper.
For den lokala samverkan tecknas &ven for 2024 lokala 6verenskommelser mellan
Samordningsférbundet och parterna. Syftet ar att sékra samverkan och stodet till Finsams malgrupper
samt att ge goda forutsattningar for samverkan pé lokal niva. Overenskommelserna féljs upp med
medlemsorganisationerna pa halvars- och helarshasis.
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Pa lokal niva ar det ocksa viktigt att chefer fran medlemsorganisationerna ger stod och mandat till
samverkan. Under 2023 har vi darfor arbetat om strukturen for beredningsgrupp och styrgrupp. Syftet
har varit att minska antalet moten for beroérda chefer och for att 6ka effektiviteten i arbetet. Vi har
ocksa bjudit in nya representanter att delta, bland annat chefer fran kommunernas
utbildningsforvaltningar. Fran Region Stockholm har det initierats en pilotverksamhet dar
enhetschefer fran primarvarden kommer att delta i arbetet i beredningsgrupp/styrgrupp tillsammans
med en representant fran halso- och sjukvardsforvaltningen.

Pa lokal niva fyller aven styrelsen en viktig funktion. Ordférandeposten i styrelsen alterneras mellan
kommunernas ordinarie ledamoter tva ar i taget och posten som vice ordférande alterneras tva ar i
taget mellan ordinarie ledamoter fran Region Stockholm, Forséakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Under perioden, 2023-2024 har Haninge kommun ordférandeposten och Foérsakringskassan posten
som vice ordfgrande.

Stéd till samverkan regionalt och nationellt

Under hosten 2023 startade vi upp de lansévergripande projekten Lumena och Conecto som namnts
ovan. | arbetet deltar sju samordningsférbund och 20 kommuner i Stockholms lan. Till projekten har
vi en regional styrgrupp som verkar pa lokal niva och med representation fran samordningsférbundens
samtliga medlemmar. Till projektet har vi ocksa organiserat en strategisk referensgrupp. Med denna
struktur ar avsikten att bade bibehalla och starka utvecklingen av den regionala samverkan som
paborjades inom ramarna for projektet MIA Vidare och dven Rétt stod for mig (som drivits av
Samordningsforbundet Stockholm stad). Malbilden &r ocksa att bidra till utveckling av samverkan och
att se dver samordningsférbundens framtida roll.

Strukturfondspartnerskapet (SFP) och ESF har vid beviljandet av de lansdvergripande projekten
formedlat att de har stora forhoppningar om att Lumena och Conecto ska bidra till malen i Agenda
2030 och den regionala utvecklingsplanen.

Pa regional niva finns olika forum for samverkan, bland annat traffas forbundscheferna for forbunden i
lanet regelbundet och hjélps at i avgorande fragor som t ex gemensam kommunikation, uppféljning
och utvardering. Arligen traffar forbundscheferna ocksa regionala direktérer fran myndigheterna for
att fora en dialog om avgorande fragor for samverkan.

Lanspresidier halls regelbundet for forbundens presidier och sedan ett par ar traffas ocksa forbundens
styrelseordféranden i sdrskilda ordférandetraffar.

For att starka strukturerna for samverkan pé nationell niva bidrar Samordningsforbundet Ostra
Sodertorn till NNS (Nationella natverket for samordningsforbund) utvecklingsarbete. Malet ar att NNS
ska uppfattas som och vara en politisk arena for att strategiskt kunna paverka samordningsforbundens
forutsattningar att ge stod till malgruppen och att framja samverkan. NNS avser ocksa att vara en arena
for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan samordningsférbunden.

Samordningsférbundets nuvarande ordférande sitter med i NNS styrelse och forbundschefen verkar
som tjanstepersonstod for NNS styrelse.
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Samordningsférbundets insatser till malgruppen

Lumena Conecto - det regionala projektet

De tva projekten Lumena och Conectos gemensamma projektidé ar att tillsammans bidra till att
minska ekonomisk utsatthet och 6ka mojligheterna till etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden
for kvinnor och méan som anses sta sarskilt langt fran arbetsmarknaden och som ar i behov av
samordnat stod. Genom att kombinera individuellt stod till medborgare och ko,mpetensutveckling
riktad till de som ska l6sa arbetsmarknadens utmaningar &r projektens gemensamma ambition att bidra
till en mer Oppen, jamstélld, jamlik och inkluderande region i Stockholm.

Som nédmndes ovan samlas sju samordningsférbund och 20 kommuner i arbetet med Lumena och
Conecto. Samordningsforbundet Ostra S6dertérn ar projektagare.

e For Lumena har samordningsforbunden i lanet beviljats narmare 91 miljoner kronor fran ESF
och projektet pagar 1 april 2023 — 31 mars 2026.

e For Conecto har samordningsforbunden beviljats drygt 6 miljoner kronor fran ESF och
projektet pagar 1 april 2023 — 31 december 2024.

Malséattning Lumena

Lumena ska under projekttiden méta 1600 personer som behover stod att na arbete eller studier. Stodet
ska ges utifran metoderna Supported Employment, Supported Education och Case Management.
Deltagarmal for det regionala Lumena &r att under verksamhetsaret 2024 méta och ge stod till minst
760 personer.

Pa individuell niva (for deltagare) avser vi med Lumena bidra till 6kad egenmakt och delaktighet,
okad erfarenhet av arbets- och samhéllslivet. Forvantan ar ett hallbart intrade eller aterintrade pa
arbetsmarknaden och eller i studier. Pa organisationsniva avser vi med Lumena bidra till att
medarbetare och chefer hos deltagande parter far en 6kad kunskap om metoder och arbetssatt och hur
dessa kan tillampas i det dagliga arbetet. Projektet vill bidra till att férebyggande, frdmjande och
upps6kande metoder och arbetssétt i samverkan ar testade och utvarderade.

Pa samhallsniva vill Lumena bidra till minskad ekonomisk utsatthet, att fler fran Finsams malgrupper
kommer ut i arbete och studier. Vi vill ocksa bidra till strategisk paverkan dar hela styrkedjan”
synliggdr hinder i samverkan.

Malsattning Conecto

Conecto avser att starka kompetensutvecklingen for alla som kan paverka arbetsmarknadens
utmaningar. | projektet fokuserar vi pa metodarbete, jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet.
Conecto erbjuder uthildningar, kurser och seminarier som ska na minst 1000 personer under
projekttiden. Deltagarmal for Conecto under 2024 &r att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till
minst 600 personer.

Pa individniva avser vi med Conecto att bidra till att medarbetare och chefer hos
samordningsforbundens medlemmar ska fa en 6kad kunskap och fardighet i metoder och arbetsséatt
som bidrar till att fler personer som anses sta langt fran arbetsmarknaden kan delta i arbetslivet.
Projektet vill ocksa bidra med kunskap om hur samordningsférbundens medlemmar kan fa battre
verktyg for att nd malgrupper som vi inte nar idag.
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Pa organisationsniva avser vi med Conecto att bidra till att skapa en struktur for ett fortsatt gemensamt
larande inom och mellan samordningsférbunden och dess medlemmar. En ambition &r ocksa att
minska skillnaderna mellan hur kvinnor och man, personer med funktionsnedséttning, ickevita och
rasifierade minoritetsinvanare och personer med annan etnisk bakgrund an svensk far ta del av
arbetslivsinriktade insatser.

Conecto vill vidare bidra till en 6kad kunskap om hur offentliga aktorer kan samverka pa basta satt
utifran regelverk och evidens och 6kad jamlikhet och icke-diskriminering inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen.

Pa samhallsniva ska projektet bidra till Iansgemensamma motesplattformar for larande och utveckling.
Det handlar om att na en 6kad samsyn pa problem, behov och atgarder inom samverkansomradet. Det
kommer leda till nya satt att 16sa strukturella utmaningar, lokalt, regionalt och nationellt. Aven om
effekterna av projektet inte gar att mata under projekttiden tar de sikte pa att bidra till ett inkluderande
och hallbart arbetsliv for alla samt att underlétta ett enklare intrade till arbetsmarknaden.

Arbetet med horisontella principer

Lumena och Conecto avser att under verksamhetsaret 2024 fortsatta arbeta utifran ett intersektionellt
pespektiv, utifran samtliga diskrimineringsgrunder samt med ett rattighetsbaserat forhallningssétt. Det
intersektionella perspektivet kommer att genomsyra arbetet i de personcentrerade insatser som utfors i
Lumena och Conecto samt i var utvéardering och uppféljning.

De horisontella principerna och perspektivet kommer vara en sjélvklar del av Lumena och Conectos
styrning och ledning under aret, de kommer att genomsyra styrkedjan och synas tydligt i var planering
av projektens aktiviteter. Bland annat s& kommer Conectos planerade kompetensutvecklingsaktiviteter
fortsatt fokusera pa omradena rasism i arbetslivet, delaktighet och inkludering samt med fokus pa
kunskapshojande insatser inom metoderna Supported Employment, Supported Education samt Case
Management. Inom ramarna fér Lumena kommer projektet under 2024 fortsatta utveckla arbetet med
utvecklingsgrupper dar projektmedarbetare kommer skapa erfarenhetsutbyte kring bland annat
deltagardelaktighet, horisontella principer samt uppstkande arbete som alla berdr de horisontella
principerna.

I samarbete med forskare kommer jamlikhetsdata anvandas for att kunna méta upplevelsen av insatser
och stod i forhallande till diskrimineringsgrunderna.

Lumena Conecto det lokala projektet

Pa lokal niva drivs Lumena och Conecto i kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso. Projektet
sker i ett samarbete mellan forbundets medlemmar.

Lumena och Conecto ska verka for att tillgodose behoven hos de malgrupper som ar i behov av storst
stod, de som idag ar malgruppen for Samordningsférbundets insatser samt till dem som vi traditionellt
har haft svarast att na ut till. | projektansokan anges att vi ska rikta projektet bade till individer med
stodbehov som inte har etablerade kontakter med myndighet, kommun eller vardgivare, och personer
som har offentlig forsorjning men som &r i behov av ett kompletterande samordnat stod vid sidan av
ordinarie insatser for att komma vidare mot egen forsorjning eller studier.

Mal och inflode

Malbilden ar att projektdeltagare ska erbjudas arbete och, eller studier som motsvarar deras
forvantningar och forutsattningar.
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Under projektets genomférande ska minst 500 deltagare ha tagit del av projektet insatser.
Resultatmal

Resultaten for maluppfyllelse paverkas av ett antal variabler, till exempel av att sékra ett jamnt inflode
av deltagare till projektet och att medarbetarnas ges forutsattningar att testa och arbeta systematiskt,
enligt de utvalda metoderna: Supporter Employment, Supported Education och Case Managment.

Aktiviteter

Under 2024 kommer fokus for projektet vara att sékra inflode av deltagare. Exempel pa insatser for
detta ar bland annat att bryta ner deltagarantal och i samverkan med kommunerna besluta om hur
manga deltagare som ska tas emot per manad, detta for att na malet om minst fem hundra deltagare vid
projekttidens slut. Ambitionen &r att medarbetare i projektet ska ges forutsattningar att arbeta enligt de
valda metoderna, detta genom bland annat fa handledning i metoderna I6pande under éret, sasmmanlagt
vid &tta tillfallen. Kunskap om de horisontella principerna kommer att sékras genom att bland annat ha
det som en staende punkt pa projektmotena samt i samband med uppféljning av inflode och resultat.

Projektmedarbetare och samverkanspartners kommer aven under 2024 att fa information och tillgang
till projekt Conectos férelasningar, workshops och utbildningar.

Malet ar att under aret ha en fungerande projektorganisation, dar medarbetarna kanner sig trygga i
metoderna, att deltagare far det stod som utlovas, vi ska ocksa borjat fa ett jamnt inflode av deltagare
som kommer till projektet genom egenanmalan. Vart samarbete med Arbetsférmedlingen skall vara
formaliserad och alla deltagare som &r aktuella i projektet och behdver ett beslut ska ha en anvisning
fran Arbetsformedlingen.

Satsa-projektet

I juni 2023 beviljades forbundet medel, drygt 25 miljoner, fran ESF for genomforandet av ett trearigt
projekt. Projektet Satsa har som malséttning att utveckla ett forstarkt stod i studier enligt metoden
Supported Ecuation sa att fler unga paborjar och slutfor en gymnasieutbildning. Projektet ska ocksa
arbeta for att underlatta 6vergangen mellan skola och arbetsliv. Samverkansparter &r kommunerna i
Haninge, Nynashamn och Tyresd, Region Stockholm/WeMind psykiatrin samt Arbetsférmedlingen.

Projektet bestar av fyra insatser:

1. Forstarkt stod i studier via sju coacher (studie- och yrkesvégledare, arbetsterapeut och kurator).
2. Arbetslivsinriktade insatser till elever i skolan (framst pa gymnasieskolorna).

3. Kompetensutvecklingsinsatser till skolpersonal.

4. Utveckling av samverkan som kan underlatta dvergangar mellan skola och arbetsliv.

Malgruppen bestar av elever fran 16 ar, boende i vara tre kommuner, med en problematisk
skolfranvaro som riskerar att inte paborja eller slutfora en gymnasieutbildning. Elever som helt hoppat
av skolan ingar inte i malgruppen. Fokus ar elever i 6vergangen fran arskurs 9 som fangas upp under
varterminen, samt elever som &r inskrivna pa nagon av de fem gymnasieskolor som finns i vara tre
kommuner.

Under hosten 2023 var fokus att utveckla struktur och arbetssatt, utbilda personalen i metoden samt att
utveckla det forstarkta stodet i studier via coacherna. Malsattningen under 2024 &r att samtliga fyra
insatser ska komma igang. Avseende det forstarkta stodet i studier kommer grundutbildningen i
Supported Education att féljas upp med ytterligare utbildning, metoddagar och handledning.
Coacherna kommer att introduceras i och borja arbeta med uppdraget Upptéacka vald som innebér att
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stalla fragor om och samla in underlag kring valdsutsatthet. Skolorna ska erbjudas arbetslivsinriktade
insatser som de sjalva kommer att kunna boka utifran identifierat behov. Skolpersonal kommer vid
minst tva tillfallen att erbjudas kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att 6ka kunskapen om
malgruppens behov och forutsattningar kopplat till jamlikhet och inkludering. Under aret kommer
lokala och gemensamma utvecklingsgrupper att tillséttas som ska arbeta med att utveckla tydliga
rutiner kring 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Samarbetet med utredare och forskare kommer
paga under hela projekttiden.

Totalt ska 300 elever fa stod av projektet, 150 kvinnor och 150 man. Fram tills slutet av ar 2024 ar
malet minst 130 elever. Ytterligare projektmal sasom t ex andelen unga som slutfor sina
gymnasiestudier, elevernas upplevelser av stodet i Satsa med mera kommer att féljas upp
kontinuerligt.

Arbetsinriktat stod till malgrupper inom anpassad gymnasieskola och daglig verksamhet

Utifran de verenskommelser, rutiner som har tagits fram i det tidigare SamMA-projektet kommer vi
fortsatt att stddja arbetet for de unga vuxna som behdver samordnat stod i samverkan mellan
myndighet LSS, daglig verksamhet, arbetsmarknad och Forsakringskassan. De arbetsinriktade
rutinerna syftar till att underlatta for personer med daglig verksamhet att kunna ta del av
arbetsinriktade insatser och darmed ¢ka Gvergangarna mot arbete. Rutiner har ocksa tagits fram for
personer som har aktivitetsersattning fran Forsakringskassan. Dessa rutiner syftar till att fortydliga
arbetssatt mellan parterna avseende inskrivning och stod i samverkansinsats for personer med
aktivitetsersattning. De bagge rutinerna ingar i samverkansoverenskommelser som tagits fram i
samtliga tre kommuner. Forbundets roll &r att erbjuda samverkansmoten for att folja upp
Overenskommelserna.

Funktionerna Case manager, Supported Employment och arbetsterapeut ingar i ett utokat team inom
Ung i Nynas och Ung i Tyreso. Malgruppen i teamen ar 16-30 ar. Teamen fortsatter darmed att ta
emot deltagare fran anpassad gymnasieskola, myndighet LSS och daglig verksamhet. | Haninge
kommun har funktionerna Case manager och Supported Employment implementerats i den nya
organisationen pa arbetsmarknadsenheten, och dér ska det forstarkta stodet kunna ges till alla oavsett
alder och stodbehov.

Resursradet

Resursradet ar Samordningsfoérbundet Ostra Sédertorns myndighetsgemensamma team. Teamet bestar
av representanter fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna Haninge, Nynashamn
och Tyreso samt halso- och sjukvarden inom Region Stockholm. Resursradet anvéands nar ordinarie
verksamheter (eller projekt och Finsam-finansierade insatser) inte racker till och nér alla parters
perspektiv behdvs for att identifiera nasta steg pa vagen mot arbete/studier och egen forsorjning.
Resursradet ar tankt att komplettera befintlig samverkansstruktur pa individniva genom att I6pande
arbeta med samsyn, kunskapsoverforing och individuella 16sningar. Genom systematiskt arbete ar det
ocksa majligt att identifiera strukturella hinder for malgruppens resa mot arbete/studier och egen
forsorjning.

Under 2022 anlitade forbundet en féljeforskare for utvardering av det nya arbetsséttet for Resursradet
och i arbetet identifierades ett antal utvecklingsomraden som kan bidra till mer effektiva arbetssatt och
battre stod for deltagarna. Under 2023 har representanter i Resursradet arbetat tillsammans med de
olika omradena utifran en aktivitetsplan. Under varen 2023 genomfordes workshops med
representanter och chefer och det framkom da énskemal om en nystart av arbetet i Resursradet och
onskemal om att Resursradet ska kunna ge ett mer langsiktigt stod till deltagare. Beslut har tagits om
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att komplettera Resursradet med en stodjande funktion som Case Manager for att kunna ge ett
langsiktigt stod for deltagare. Forbundet kommer under 2024 att finansiera denna tjanst och en nystart
ar planerad till arsskiftet. Arbetet kommer att foljas upp I6pande under nastkommande ar.

Resursradet ingdr i ett pilotprojekt tillsammans med tre andra myndighetsgemensamma team i
Stockholms I&n, gemensamt testas en modell for att systematiskt samla information som kan bidra till
kunskap om malgrupper och organisationernas samordning samt ge underlag till utveckling och
forbattringsarbete.

Samverkan med arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

Samordningsforbundet har under ett flertal ar erbjudit Finsams malgrupper méjlighet till arbetstraning
pa ASF. Personerna star oftast langt ifran arbetsmarknaden och kan behova sarskilt anpassade
arbetsplatser. Hos forbundets parter finns inte denna typ av platser att tillga. Inom ramen for MIA
Vidare-projektet fanns arbetstraningsplatser upphandlade utifran LOV (lagen om valfrihetssystem) och
nar projektet upphorde gjordes en beddmning om att det fanns ett fortsatt behov av att kunna erbjuda
arbetstraningsplatser till malgrupperna. Sedan 2023 har Samordningsfoérbundet dvertagit avtalet och
avsatt en budget som mojliggor fortsatt arbetstraning (ett tiotal platser per manad) for de som behéver
detta. Avtalet ar ytterligare forlangt till och med december 2024.

En uppfdljning av samverkan med ASF, nyttjandet av arbetstraningsplatser och uppdraget som
samordnare kommer att gdras under forsta kvartalet 2024 av Samordningsférbundet.
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Kansliet

Under 2023 har kansliet 6kat med narmare dubbelt s manga medarbetare, detta i och med uppstarten
av projekten Lumena och Conecto. Kansliet har arbetat aktivt for att de nya kollegorna ska fa goda
forutsattningar att latt komma in i sitt arbete, fokus har ocksa varit att bygga en arbetsgrupp som
samarbetar véal och gemensamt stravar efter att na malen i insatser och projekt.

Kansliets arbetsmiljo ar fortsatt under 2024 en viktig och prioriterad fraga. Vi stravar fortsatt efter att
bibehalla var goda arbetsmiljo och att tillsammans i det nya teamet ha arbetsmiljoarbetet som ett
viktigt tema i det dagliga arbetet. Samordningsfoérbundet erbjuder fortsatt samtliga medarbetare
friskvard. Avsikten ar att under 2024 ytterligare 6ka kunskapen om det systematiska arbetsmiljoarbetet
samt att jobba vidare med rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den psykosociala
arbetsmiljon diskuteras I6pande pa kansliméten och vid planeringsdagar. Aktiviteterna syftar till att
fortsatt starka teamet och att arbeta vidare med kansliets gemensamma spelplan och vardegrund, samt
att diskutera hallbarhet utifran flera olika perspektiv samt att arbeta med friskfaktorer och hélsa.

Utvardering

I enlighet med Finsam-lagstiftningen §7.5 sa ar Samordningsforbundets ambition att f6lja upp och
utvérdera insatser och arbetssatt. Avsikten ar att fortsatt arbeta med bade kvantitativ och kvalitativ
uppfoljning. Resultat och statistik rapporteras per kvartal, halvar och helar. Samordningsforbundet
Ostra Sodertorn har en analytiker/utvarderare anstalld for att sékerstalla uppfoljning och utvardering
av god kvalitet. Vi utgar ifran var uppfoljningsstrategi samt ett arshjul for uppféljningsaktiviteter.

Andrade férutsattningar fér samordningsférbunden att folja upp den finansierade verksamheten
Under 2023 har stora forandringar skett i det nationella uppfoljningssystem som hittills har
tillhandahallits av Forsékringskassan. Detta paverkar saval den nationella som den lokala
uppféljningen och majligheten att redovisa omfattningen och resultatet av forbundsfinansierade
insatser.

Samordningsforbunden har under néra 20 ar haft tillgang till ett nationellt system for att genom sina
medlemmar samla in individdata for deltagare i insatser finansierade av samordningsforbund. Pa sa
satt har forbunden kunnat folja resultatet av de finansierade insatserna pa aggregerad niva bade lokalt
och nationellt. Uppfoljningen har bl.a. omfattat deltagares kon, alder, kommuntillhorighet,
utbildningsniva och forsorjning samt sysselsattning fore och efter insats.

Ar 2021 pébérjades arbetet med att erstta systemet, d& det byggde pa gammal teknik och hade nétt
slutet av sin livscykel. Det nya systemet var fran borjan tankt att innehdlla liknande variabler men
skulle vara mer traffsakert och ge battre mojligheter for uppféljning. Ar 2022 fattade dock
Forsakringskassan beslut om att inte driftsatta det nya systemet. Motiveringen var att rattsavdelningen
vid granskning av systemet gjort en ny tolkning av befintligt lagrum med slutsatsen att det finns brister
i lagstodet for att hantera uppgifter om deltagare i sektorévergripande insatser. Under varen 2023
lanserades darfor ett mycket férenklat system for uppfoljning dar enbart antalet nya deltagare uppdelat
pa juridiskt kon anges.
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Vilka konsekvenser far detta fér samordningsférbunden?

Beslutet innebar att samordningsforbundens medlemmar fran och med januari 2023 inte langre kan
samla in individdata inom den finansiella samordningen. | praktiken innebdr det att vi saknar ett
nationellt stod for att folja upp deltagare i finansierade insatser samt hur stor andel som avslutas till
arbete/studier. Konsekvensen ar att det inte langre ar mojligt att folja lagstiftningens intentioner om att
samordningsforbunden ska svara for uppfoljning och utvérdering av den finansierade verksamheten.

NNS arbete for att mojliggéra ett andamalsenligt uppfoljningssystem

Sedan beskedet om Forsakringskassans stéllningstagande kom har Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i dialog med forbunden och Nationella Radet (NR) verkat for en fortsatt
nationellt kvalitetssakrad 16sning for insamling av individdata och behandling av personuppgifter
inom ramarna for den finansiella samordningen.

NNS har under aret haft dialog med Socialdepartementet som meddelat att de uppmuntrar
Forséakringskassan att inkomma med en hemstéllan i drendet. Detta for att myndigheten ska fa ratt
forutsattningar att fullfolja sitt uppdrag om uppféljning av finsam med full funktionalitet. | slutet av
oktober 2023 hade nagon hemstéallan dnnu inte tagits fram och méjligheterna for
samordningsforbunden att fullfélja sina ataganden géllande uppféljning och utvardering ar darmed
fortsatt starkt begrénsade.

Forskning och larande i Lumena och Conecto

e De forskningsomraden som kan inga i arbetet innefattar:

e ekonomisk utsatthet

e organisationskultur och samverkan

e Okade mojligheter till etablering for grupper som betraktas sta langt ifran arbetsmarknaden
o helhetsperspektiv och medborgarperspektiv

e uppsokande arbete

o jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

Genom ett gott samarbete med medlemskommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyres6 och deras
avtal med Aventus sakerstaller férbundet dock fortsatt insamling av individdata och med anledning av
detta kan vi sakra kvartals, halvars och helarsuppféljningar pa den lokala nivan.

Genom uppféljning av de dverenskommelser som tecknats med medlemsorganisationerna och i
analysseminarier tillsammans med medarbetare féljer vi upp att vi nar ambitionerna i de vergripande
malen. En mer omfattande dialog om mer detaljerade malformuleringar per insats (eller projekt)
paborjas nar vi vet om vi beviljas medel fran ESF eller inte.
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Kommunikation

Under 2024 fortsatter vi att starka kunskapen om Finsam och Samordningsforbundens roll. Vi utgar
ifran den kommunikationsplan som tidigare tagits fram. Vi fortsatter att vid méten och konferenser
vara ambassadorer for Samordningsforbundet och samtliga finansierade insatser. Under 2024 kommer
vi, utdver de kunskapsseminarier som sker inom ramen for Conecto, att bjuda in till lokala
frukostseminarium i syfte att sprida information och budskap. Vi delar relevant information till vara
olika intressenter och malgrupper. Vi &r aktiva i fragan om starkt kommunikation inom NNS.

Kopplat till varderingar och verksamhet arbetar vi strategiskt via var hemsida, digitala plattformar
samt nyhetsbrev for att na vara kommunikationsmal. Processen har mynnat ut i en starkare samsyn
kring var vardegrund.

Insatskatalogen

Insatskatalogen &r ett webbaserat sokinstrument for saval handlaggare som medborgare for att hitta ratt
insats till ratt person. Initiativtagare till Insatskatalogen &r Samordningsforbundet Centrala
Ostergdtland. Ett utvecklingsarbete pagar for att ta fram den sk Valfardsguiden. Manga
Samordningsforbund har valt att ansluta sig till Insatskatalogen/Valfardsguiden och nationellt pagar ett
gemensamt utvecklingsarbete. Syftet dr att underlatta handlaggningen for medarbetare hos parterna
och att tillgangliggdra information om rehabiliteringsinsatser for vara malgrupper.
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Sammantagna intakter

Enligt forbundsordningen ska fordelningen av den kommunala delen av medlemsavgiften avspegla
relationen i befolkningstalen (hela befolkningen) per den 1 november aret innan budgeten faststalls.
Inom Samordningsférbundet har vi de senaste aren véxlat upp vara medel genom att ansoka om

ytterligare medel fran Europeiska Socialfonden. Detta har genom aren inneburit en markant 6kning av

den totala budgeten, sa aven for 2024. Se i sammanstéllningen hur tilldelningen sett ut historiskt och
for narvarande.

Medlem 2020 2021 2022 2023 2024
FK och AF 8158000 8158000| 8158000| 8139000| 7798000
S;gcilfaolm 4079000  4079000| 4079000 4069500| 3899000
Haninge 2207472|  2213855| 2222744| 2234482 2152515
Tyresd 1177561|  1171917| 1166549| 1146042 1084466
Nynashamn 693 967 693228| 689677 688976| 662019
Summa 16316000| 16316000 16316000 16278000 15596 000
ESF-medel 10101 336| 10828784| 14831865| 8341424 19855439
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Budget 2024

Budget - nettoredovisad Skillnad
Ar 2024 - Ar
Ar 2024 Ar 2023 2023
Resursraden 1991 000 1393712 597 288
Stod till malgrupperna 3087 704 6 715 054 -3627 350
Lumena 3369 853 1733675 1636178
Conecto 246 561 142 558 104 003
Satsa 73 760 0 73 760
ASF 938 500 750 000 188 500
9707 378 10734 999 -1027 621
NNS 74 000 50 000 24 000
Information 445 029 302 499 142 530
Insatskatalogen 170000 80 000 90 000
Verktyg 0 5 000 -5 000
Gemensamma aktiviteter med andra férbund 60 000 -60 000
GDPR 100 000 80 000 20 000
Frukostmoten/seminarier 120 000 80 000 40 000
909 029 657 499 251530
Kansli 7 366 215 6 967 733 398 483
Styrelse 210000 170 000 40 000
7576 215 7137733 438 483
Total budget 18 192 622 18 530 230 -337 608
Budgettak (Medlemsavg + ESF-medel +tillg.
Overskott) 18 192 622
Forbundsreserv 2362 000 1750000 612 000

* Skillnad, minskning i rétt, 6kning i svart
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Budget - bruttoredovisad Skillnad
Ar2024 - Ar
Ar 2024 Ar 2023 2023
Resursraden 1991 000 1393712 597 288
Stod till malgrupperna 3087 704 6 715 054 -3627 350
Lumena 11331516 7 653 645 3677871
Conecto 3968418 2564012 1404 406
Satsa 8245679 0 8 245 679
ASF 938 500 750 000 188 500
29562 817 19076 423 10486 394
NNS 74 000 50 000 24 000
Information 445 029 302 499 142 530
Insatskatalogen 170 000 80000 90 000
Verktyg 0 5000 -5 000
Gemensamma aktiviteter med andra férbund 0 60 000 -60 000
GDPR 100 000 80 000 20000
Frukostmoten/seminarier 120 000 80 000 40 000
909 029 657 499 251 530
Kansli 7 366 215 6 967 733 398 483
Styrelse 210000 170 000 40 000
7576 215 7 137 733 438 483
Total budget 38 048 061 26 871 654 11 176 407
Budget medlemsavgifter 15 596 000
Budget ESF-medel 19 855 439
Budget 6verskott fran 2023 2596 622
Summa att budgetera 38 048 061
Forbundsreserv 2 646 410 1750000 896 410

* Skillnad, minskning i rétt, 6kning i svart
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Foérslag till beslut

Samordningsforbundet Ostra Sodertorns budgetram for 2024 uppgar till 38 048 061 kronor exklusive
forbundsreserv. Medlen bestar av anslag fran medlemmarna om 15 596 000 kronor och ett preliminart
beraknat 6verskott om 4 823 622 kronor, varav forbundsreserv pa 2 227 000 kronor ingar. Det ger ett
overskott pa 2 596 622 kronor fran verksamhetséaret 2023 som anvands for verksamheten 2024.

Gallande forbundsreserven sa ar den utokad for 2024, dels pa grund av att vi ar fler medarbetare pa
forbundet men ocksa for att vi ar projektagare for tre ESF-projekt. Vilket kraver storre ekonomisk
sikerhet. Okningen av forbundsreserven jamfort med féregdende ar blir 477 000 kr.

Vi har valt en ndgot lagre niva an den rekommendation som Nationella radet har gett (2 646 410 kr for
ett forbund med vara medlemsintakter).

Styrelsen foreslas besluta

Att Samordningsforbundets styrelse antar Verksamhetsplan och budget 2024 och att beslutet éverlamnas
till medlemmarna.

Haninge den 29 november 2023 Haninge den 29 november 2023
Sedat Dogru Anna Lexelius
Ordférande Forbundschef
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