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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

Plats och tid 
29 november 2023 kl. 15.00-16.15 

Samordningsförbundet Östra Södertörn, Rudsjöterrassen 1, plan 6. 

 

Beslutande  
 

Sedat Dogru (M) Haninge kommun, ordförande   

Antonella Pirrone (KD) Nynäshamns kommun  

Ajda Asgari (MP) Tyresö kommun 

Cia Holmér Arbetsförmedlingen  

Anders Widerström Försäkringskassan, vice ordförande  

Henrik Juhlin (C), Region Stockholm 

 

Ersättare  
Annett Haaf (S) Haninge kommun  

Ola Hägg (S) Nynäshamns kommun  

Peter Freij (M) Tyresö kommun  

Kent Svensson (SD) Region Stockholm  

 

Frånvarande (deltog ej i mötet) 
Kristin Andersson Försäkringskassan  

 

Övriga deltagande från kansliet  
Anna Lexelius, förbundschef  

Emmeli Söderholm, biträdande förbundschef 

Tomas Heghammar, ekonom 

Maria Reed, projektledare Lumena  

 

Justeringens plats och tid 
Signering 2023-12-05 (digital)  

 

Sekreterare 
Anna Lexelius, förbundschef 

 

Ordförande 
Sedat Dogru 

  

Justerare 
Anders Widerström   
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

  

 

ANSLAGSBEVIS 

 

 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

 Samordningsförbundet Östra Södertörn 

 

Sammanträdes- 

datum 

 

2023-11-29 

 

Datum för anslags  

uppsättande 

 

2023-12-08 

 

Datum för anslags 

nedtagande 

 

 

2024-01-03 

Förvaringsplats 

för protokollet 

Samordningsförbundets kansli,  

136 81 Haninge 

https://samordningsforbundetostrasodertorn.se/arkiv-mapp/ 

 

 

 

Underskrifter: 

 

 

Ordförande ------------------------------------------------ 

 

 

 

Justerare ------------------------------------------------ 

 

 

 

Förbundschef ------------------------------------------------ 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 1 Val av justerare  

 
Till justerare av dagens sammanträde utses Anders Widerström. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 2 Godkännande av dagordningen 

 

Styrelsen föreslås besluta: 

 
Att godkänna föreliggande dagordning. 

 
 
Styrelsen beslutar: 

 

Styrelsen beslutar att godkänna dagordningen. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 3 Kansliet rapporterar 

 

• Utvecklingsarbetet inom ramen för Resursrådet, vårt myndighetsgemensamma team, har 

pågått under hösten och nu har medlemsorganisationerna (inom ramen för beredningsgruppen) 

kommit överens om ett upplägg som samtliga är överens om. Från och med januari 2024 

kommer teamet ha en Case manager kopplat till teamet för att kunna erbjuda ett långsiktigt 

och kontinuerligt stöd till arbete och studier för de personer som är i behov av detta.  

• Brottsofferjouren i Haninge och Nynäshamn har tagit kontakt med Samordningsförbundet och 

ett möte hölls den 28 november. Det finns ett stort behov att stärka samverkan och det 

samordnade stödet, Brottsofferjouren upplever ett mycket stort tryck med anledning av 

gängkriminalitet och upptrappad våldsspiral. Behovet av stöd till brottsoffer är stort samt olika 

åtgärder för att förebygga och motverka våldet. Dialogen sker nu med Brottsofferjourerna på 

lokal, regional och nationell nivå. På nationell nivå är det inom ramen för NNS. 

• Kansliet har gjort ett utkast till ny förbundsordning, den följer i stora drag en mall från 

Nationella rådet. Utkastet bifogas mötesinbjudan för genomläsning. Ärendet kommer att tas 

som beslutsärende vid första mötet 2024. Se nytt förslag och tidigare förbundsordning i bilaga. 

• Policy för gåvor och representation har tagits fram, se bilaga. Vid nästkommande möte den 15 

februari 2024 kommer underlaget att lyftas som beslutsärende. 

• Processen för internkontroll 2023 är påbörjad och en internkontrollplan presenteras på första 

mötet vårterminen 2024. 

• Satsa-projektet har kommit i gång i full fart. En första kvartalsrapport har tagits fram och 

lämnats in till ESF. Forskare och utredare har upphandlats och har startat upp 

utvärderingsarbetet. En kick-off hölls den 22 november. 

• Kansliet och projektstödet för Lumena och Conecto har haft en dialog med ESF om 

möjligheter till förlängning av Conecto (som avslutas 31 december 2024). Nya utlysningar för 

kompetensutvecklingsprojekt läggs ut den 15 december och nya ansökningar ska vara 

inlämnade till ESF i mars 2024. Frågan om eventuell ny ansökan kommer att lyftas i den 

regionala styrgruppen för projektet. 

 

Styrelsen diskuterar ovan punkter och ser det som positivt att kansliet och projektstödet undersöker 

möjligheterna för en ny projektansökan om ett nytt kompetensutvecklingsprojekt som gör det möjligt 

att fortsätta arbetet med Conecto under 2025 och framåt. 

Styrelsen höll en dialog om samarbetet med Brottsofferjourerna och ser positivt på att kansliet arbetar 

med frågan på lokal, regional och nationell nivå (via NNS). 

 

Förslag till beslut:  

Att informationen läggs till handlingarna samt att kansliet ges i uppdrag att fullfölja arbetet kring 

samtliga punkter. 

 
Styrelsen beslutar: 

Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna samt att kansliet ges i uppdrag att fullfölja 

arbetet kring samtliga punkter som beskrivits ovan. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 4 Verksamhetsplan och budget 2024 

 
Sammanfattning 

Under verksamhetsåret 2024 kommer Samordningsförbundet säkerställa att vi fortsatt arbetar för att ge 

stöd till Finsams målgrupper. Det kommer framför allt att ske inom ramen för ESF-projekten Lumena, 

Conecto som är länsövergripande och det lokala ESF-projektet Satsa. Det kommer också att bedrivas i 

det myndighetsgemensamma teamet samt genom våra samarbeten med arbetsintegrerade sociala 

företag (ASF). 

Under 2024 fortsätter Samordningsförbundet Östra Södertörn att ge långsiktigt stöd för samverkan 

mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, hälso- och sjukvården samt våra tre kommuner 

Haninge, Nynäshamn och Tyresö. Arbetet att främja samverkan sker såväl operativt som strategiskt 

och på tre olika nivåer: lokalt, regionalt och nationellt. Samordningsförbundet deltar i olika regionala 

nätverk samt i det aktiva arbetet att stärka det nationella nätverket för samordningsförbund (NNS).   

Det lärande arbetet är viktigt i samtliga projekt och insatser, Samordningsförbundet bidrar därför till 

stora satsningar vad gäller kunskaps- och kompetensutvecklingsinsatser. Framför allt inom ramen för 

kompetensutvecklingsprojektet Conecto men också i form av lokala nätverksträffar och 

kunskapsseminarier samt genom NNS regeringsuppdrag om ökad upptäckt av våld.  

Kansliets arbetsmiljö är även fortsatt prioriterad. Under 2024 vill vi behålla de goda resultat som vi 

har nått i det systematiska arbetsmiljöarbetet och vi strävar efter att fortsätta att utveckla de ramar och 

rutiner som vi har tagit fram under de senaste åren.  

Budgetförutsättningar för 2024 

Utfallet för 2023 beräknas bli 3 073 622 kronor lägre än budgeterat. Dessa medel kommer tillsammans 

med förbundsreserven för 2023 överföras till budgeten för 2024. För 2024 har förbundet fått minskade 

medel från medlemmarna med 682 000 kr. Det ackumulerade överskottet efter att förbundsreserv 

räknats av kommer att vara 2 596 622 kronor, tillsammans med medlemsintäkterna och budgeterade 

ESF-medel så kommer budgeten för 2024 bli 38 048 061 kronor. Se budget nästa sida. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

Budget - nettoredovisad         Skillnad 

  År 2024   År 2023   
År 2024 - År 

2023 

Resursråden 1 991 000    1 393 712    597 288  

Stöd till målgrupperna 3 087 704    6 715 054    -3 627 350  

Lumena 3 369 853    1 733 675    1 636 178  

Conecto 246 561    142 558    104 003  

Satsa 73 760    0    73 760  

ASF 938 500    750 000    188 500  

  9 707 378    10 734 999    -1 027 621  

            

NNS 74 000    50 000    24 000  

Information 445 029    302 499    142 530  

Insatskatalogen 170 000    80 000    90 000  

Verktyg 0    5 000    -5 000  

Gemensamma aktiviteter med andra förbund     60 000    -60 000  

GDPR 100 000    80 000    20 000  

Frukostmöten/seminarier 120 000    80 000    40 000  

  909 029    657 499    251 530  

            

            

Kansli 7 366 215    6 967 733    398 483  

Styrelse 210 000    170 000    40 000  

  7 576 215    7 137 733    438 483  

            

Total budget 18 192 622    18 530 230    -337 608  

            

Budgettak (Medlemsavg + ESF-medel +tillg. 
Överskott) 18 192 622          

            

Förbundsreserv 2 362 000   1 750 000   612 000  

            

* Skillnad, minskning i rött, ökning i svart           

 

 

Förslag till beslut:  

Att verksamhetsplan och budget 2024 godkänns enligt ovan.  

 
 

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att godkänna Verksamhetsplan och budget för 2024. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 5 Lumena och Conecto 
 

• Arbetet inom det länsövergripande projektet pågår med full intensitet. Vi ligger i fas med 

planerade aktiviteter och har en tydlig plan för arbetet under 2024.  

 

• Uppföljningsplan är klar och har en hög ambitionsnivå. En stor del av utvärderings- och 

uppföljningsarbetet sker genom projektets egna utvärderare. Utöver detta kommer en rad 

forskare att belysa forskningsområden som till exempel ekonomisk utsatthet, 

organisationskultur och samverkan, ökade möjligheter till etablering för grupper som betraktas 

stå långt ifrån arbetsmarknaden, jämställdhet, jämlikhet, tillgänglighet och icke-

diskriminering. 

 

• Kommunikationsaktiviteter pågår och projektets hemsida är nu lanserad 

www.lumenaconecto.se, en varumärkesplattform har tagits fram och broschyrer har påbörjats. 

Projektet jobbar också för att synliggöra arbetet i sociala medier, följ oss på Linkedin. 

 

• En planering har tagits fram för kompetensutvecklingsaktiviteter under 2024, inom ramen för 

Conecto har en kunskapsmodell tagits fram. 

 

• Inom ramen för Lumena flyter deltagararbetet på i delprojekten. Kort rapport om inflödet ges 

på mötet. 

 

 

Förslag till beslut:  

Att lägga informationen till handlingarna. 

 

Styrelsen beslutar: 

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 6 NNS – vad har hänt sen sist? 

  

• NNS har sitt medlemsmöte den 24 november. NNS styrelse har lagt fram en verksamhetsplan 

och budget för 2024. Styrelsen för NNS går också fram med ett förslag om en höjning av 

serviceavgiften med 1,5 promille. 

 

• NNS deltog i genomförandet av konferensen Sociala innovationer för ett inkluderande 

arbetsliv den 23 november. 

 

• NNS erbjuder fortlöpande månadsträffar och ordförandeträffar för att möjliggöra en nära 

dialog med sina medlemsförbund. NNS får mycket positiv återkoppling för dessa aktiviteter, 

det synliggörs bland annat i en enkät som gick ut under hösten 2023. 

 

 

Förslag till beslut: 

Informationen lämnas till handlingarna. 

 

   
Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 7 Resultat av arbetsplatsundersökning 2023 
 

Samordningsförbundet deltog under hösten i Haninge kommuns arbetsplatsundersökning (APU). 

APU:n fokuserar på följande temaområden: 

• Motivation 

• Ledarskap 

• Styrning 

• Tydliga uppdrag och mål 

• Utveckling och resultat 

• Samarbete och stöd 

• Arbetsbelastning och arbetstid 

• Hot och våld 

 

Undersökningen genomfördes i början av september, tyvärr i nära samband med den tragiska händelse 

som kansliet gick igenom då. Se resultaten i bilagor. 

 Samordningsförbundet 

Motivation 4,6 

Ledarskap 4,6 

Styrning 4,4 

Tydliga uppdrag och 

mål 
4,3 

Utveckling och resultat 4,5 

Samarbete och stöd 4,5 

Arbetsbelastning och 

arbetstid 
4,4 

Hot och våld 4,1 

Totalt medelvärde 4,4 

 

Förslag till beslut: 

Informationen läggs till handlingarna. 

 
   

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 8 Delegationsordning 

 
Ett förslag till ny delegationsordning har tagits fram då den tidigare beslutades 2012. Se 

delegationsordningen i bilaga. 

 

Dialog och input om eventuella ändringsförslag. 

 

Förslag till beslut: 

Styrelsen föreslås besluta att den nya delegationsordningen godkänns med de eventuella tillägg och 

ändringar som styrelsen föreslagit. 

 
   

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 9 Anmälan av delegationsbeslut 
 

Det finns inga delegationsbeslut att meddela. 

 

Förslag till beslut: 

Informationen läggs till handlingarna. 
 
Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

§ 10 Konferenser, seminarier och återrapporter 

 

• En aktivitetsplan är lagd för kompetensutvecklingsinsatser i Conecto, se kalendariet här: 

https://samordningsforbundetostrasodertorn.se/vi-gor/lumena-conecto/. 

• Ett lokalt frukostseminarium om Samordningsförbundets aktiviteter kommer att hållas den 15 

mars ca kl. 8.30-10.00 på Hotell Winn i Haninge. 

• NNS medlemsmöte hölls den 24 november 2023. 

• Kick-off Satsa hölls den 22 november 2023. 

• Konferens om sociala innovationer för ett inkluderande arbetsliv hölls i samarbete mellan 

NNS, MSI och ESF den 24 november i Malmö.  

 

Följande förslag på datum gäller för styrelsemöten 2024: 

• 15 februari 

• 22 mars 

• 31 maj 

• 11 september - utbildningsdag 

• 28 november 

 

Förslag till beslut: 

Informationen läggs till handlingarna. 
 
Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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         Justerare         Utdragsbestyrkande    

 

 

§ 11 Meddelanden 
 

• Det finns inga meddelanden att rapportera. 

  
Förslag till beslut: 

 
Informationen läggs till handlingarna. 

   
Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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